BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

lzahname

Bu izahname, Sermaye Pivasam Kuruln (Kuruly'nea .....de...002025 tardhinde
onaylnmistir,

Ortakb@meon  cilbiarilms  sermayesinin 1200000000 TL 'den G000, 000, (HH
TL've pkarnimas: nedeniyle artirilacak 4. 500,000,000 TL nominal deferli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir,

lzahnamenin onavlanmasy, lzahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunumn
Kurulea teleeffiilil anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edidemez, Aveiea halka arz edilecek paylinn fivabmm belidenmeszinde Kool un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmm kararlan ahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucn verilmelidir,

Bu iahname, ortakhfimm (htips:/bijlkcom.ir'ir/) ve halka arzda satign aracihk
edecelk Halk Yatmim Menkul Defierler AS'nin (www halkvalirimcomir ) adreslh
internel siteleri fle Kamuve Avdmlatma Platformu (KAP)'nda (www kaporgir)
yayimlanmigtir. Aynica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Pivasasi Kapoppo (SPEn) non 10%unce maddesi uyarinen, feahnamede
ve iznhnamenin eklerinde ver alan vanhs, yamlitier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
sararlardan ihragg sorumindur, Fararn  dhracoadan tazmin  edilememesi  veva
edilemeyecefinin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilk cden
lider yetkili kurulus, varsa garantic ve ithraccinim yinetim kurolu fiveleri kusurdaring
ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildifi Glgide sorumludur.

Ancak, ahnamenin difer ksimlar ile bir im £

rumu mak lize 1_olarak
ilgililere _herhangi  bir  bukuki sorumlulok  yilklenemez, Bafimse  denetim,
derecelendirme ve deferleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak Gzere hazirlanan raporlan bazicloyvan kisi ve huromlar da hazicladikine
raporiarda yer alan vanhs, yamltws ve eksik hilgilerden SPKn hiikimleri gergevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu jzahmame, “dizinidlmektedir®, “planlanmakiadie”, “hedeflenmekiedir”,
“tahmin edilmelktedir”, “beklenmektedir™ gibi Kelimelerle ifade edilen pelecepe
viipelik aqiklamalar igermektedir, Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekie
alup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ngdriileri ve beklentileri gistermektedir,
Rirgok fuktir, thragemin pelecefie vinelik agiklamalarmm dnglirillenden gole daha
farkh sonuglanmasina yol acabileccktir,”
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve ehlerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gergevesinde, pergefe uygun  oldufunu  ve fzahnamede bu  bilgilerin anlamim
defiistirecek mitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirll makol Gzenin gasterilmiy
olidugnnu bevan ederiz.

Ihracgs
Begikitag Fatbol Yatmmlar Sanayi Ve Ticaret
A8 Sorumiu (Mdufin Kisim:

07.03.2025

Hakan Daltaban Serdal Adals
Yinetim Kurulu Yiinetim Kuruolu
Baskan Vekili Bagkam

- /

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili I{nml/

Halk Yatinm Menkul Degerler AS. Sorumlu Olduge Kisim:
07.03.2025

Menevse Zafer
Ozdemir Mustafaoglu IZAHNAMENIN TA

Dilidiizgiin Genel Miidiir QY jM
Mitidiir Yardimes mmﬂéq Ht_,:\_

fzahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, u’ﬂ, olduumuz thim
hilgiler cercevesinde, gergege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitetilte bir eksiklik bulonmamas igin her tiirlii makul dzenin glisterilmis oldufanu

heyan ederiz.
imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,




ligiti Denetim Raperdanm Hazrdayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

_Ad, Soyady, Giirevi

Sorumlu Oldufn Kmm:

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas
Bagmsz Denetim A8, (Member of
REM International)

Eray Yanbol, SMMM-Somumiu Deneign

Hesap Dinemi: 1 Haziran 2021-31 May:s 2022

RSM Turkey Uluslararas: Bafimse
Denetim A5, (Member of RSM
International)

Nihat Yildmm, SMMM-Sommiu Denetg |

figili Deferleme Raporlarim
Haxwlayan Kurulosnn Ticaret Unvan
ve Yetlkilisinin

Ady, Sovadi, Garevi

Birlesik Ekol Bagmse Denetim A5,
Ergiin BILEN, Sorumlu Ortak

SGD Bafimsiz Denetim Hizmetleri A5,
Necdet KOCATUFEK, Sorumiu Ortak

Ernst Young Kurnmsal Finansman
Damgmankhk A5
Inciser Olguner ARIKOC Oriak,
Yener AYDIN Ontal,
Ata YILDIRIM Kidem Mildir,

SGD Bafimse Denctim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

Hesap Dimemi: | Haziren 2022-31 Mayis 2023
Hesap Dinemi: 1 Haziran 2024-31 Mayis 2024
Hesap Dénemi: | Haziran 2024-30 Kasim 2024

Soromlu Mdufin Kisim:

15 Mart 2021 farihli Futboleu Bonservis ve
Lisans Kiralama Stzlegmesine Dayah Haklann
Deperlems Raporu

18 Ocak 2023 tanhli Futbolon Bonservis ve
Lisans Kiralama Stizlegmesine Dayah Haklarm
Deferleme Rapora

24 Mayis 2024 tarihli Lisans Stzlegmesi
Degerleme Dangmanhk Raporu

30 Dicak 2025 tarihli Futholeu Bonservis Ve
Lisans Kiralama Stzlegmesine Dayah Haklarn
Degerleme Raporu

LK YATIRIM
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Apiklama YiikiimGlagi
Al Criris ve uyaribar Bu tizet izahnamoye giriy olarak okanmalidr,
Sermaye piyasas  araglarma  fligkin yabnm kararlan
izahnamenin  bir biitin olarak degerlendirilmesi sonuco
verilmelidir,
leabinamede ver alan bilgilere Niskin iddialarm mahkemeye
tagmmas  durumunda, davac yatiime, halka arzm
gergeklestigi  @lkenin  yasal dézenlemeleri  percevesinde,
lzahmamenin gevirisine iliskin _maliyetlere yasal siirecler
baslatdmadan dnce katlanmak zorunda kalahilir.
Ozete bajh olarak (gevirisi dahil olmak Gzere) ilgililerin
hukuki soramluluiona ancak Gzetin zahnamenin  diger
lasimlarn ile birlikte okundogu takdivde vambte, hatal veva
twtarsiz  olmasy  veys yanrmolanm  yabmm  kKararm
vermesing vardimer olacak Geemli bilgileri  saglamamasi
durumunda gidilir,
A2 | leahnamenin somraki Yaktur.
e kullaniming ilig_l:_'r_l_!_ Hg:
B—IHRACCIH T
B.1 | Ihrapcimin ticaret | Begikiag Fuibol Yatimmian Sanayi ve Ticaret AS.
unvan ve isletme
s
B.2 | Ihraggimin hukuki  Huhuki statiisii: Anonim Sirket
mﬂ’ﬂm at, Tabi oldufu yasal meveuat: T.C. Kanunlan
| kuruldoge iilke | Kwruldugu dlke: Tidiye
MRS letisim Adresi: Visnezade Mah Dolmabahge Cad. No:l K:2 lg Kapi:1113
| | Bogiktas / lstanbul
Internet adresi: www bjkcom trisirketlerimiz/ futhol_ps'
- Telefon ve faks numaras:: 0 (212) 948 1903 - 0 (212) 248 19 99
B3 | Ana iirtinhizmet

eden Gnemnli
fulbotiirberin tammi

kategorilerini de | Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Spor Kulipler
Igerecek sekilde | ve Spor Federasyonlan Kanunu ve Hlgili mevzuatta yer alan dilzenlemeler
ihragcemm meveul | kapsaminda futhol alaninda faaliyet ghstermek Gizere Begiktas Jimnastik
faslivetlerinin ve | Kolibi'nin (Kullp) %100 crannda pay  sahiplifinde  Kurularak
faslivetlerine etld | 18.07.1995 tarihinde tescil edilmigtir.




ile Taaliyet
pisterilen
sektirler/pazarlar
hakknda blgi

Sirket'e ait olan mikiarlarla sinirh olmak Gzere sponsorluk, sim hakk ve
reklam gelirleri, yayin hakks gelirleri, lisansh Oriin sabg gelirlery, loca, vip
ve kombine kolok sang gelirleri, UEFA kupalar gelirleri, sporcu kira ve
yetistirme pelirlerinden meydana gelmekiedir.

Sirket'in hakim orlag konumuondaki Kulllp ile Sirket arasimda 24 Ocak
2002 tarihinde imzalanan Lisans Sozlesmes] uyannca ve Tilrkiye Futbel
Federasyonn onayr ile Sirket, 30 yil stireyle Profesyonel Futbol wakimi ile
ilgili porsel haklarn, intemet haklannm, medya yaym haklarmm, forma
ve stad reklamlan dahil ve fakat bunlarla sirl kalmeamak Gzere reklam
haklarinm ve diper fikri millkivet haklarinn yani yasa ve szlesmelerden
dogimus ve dogacak olan profesyenel futbol subesi ile ilgili haklarn ve
tiim Besikizs markalarina iliskin haklarin mesru ve yasal sahibidir. Lisans
Stizlesmesi gergevesinde ik 10 yillik dinem igin yillik net cironun %55
{1.000.00¢ ABD Dolan'ndan sz olmamak ve 2 milyon ABD Dolar'm
geememek iizere) Kulip'e lisans ilereti olarak, 10, yildan sonra ise Dst
limite bakilmaksizin villik met eironun %5'i lisans Ocreti olarak Odenmesi
gerekmektedir,

Kullip ile Sirket 12.06.2024 tarihinde, yukanda belirtilen 24.01.2002
tarihli Lisans Sdzlesmesi'nin  stiresinin 31.05.2052  tarihine  kadar
wzptiman konusunda anlasmig bulunmaktadirlar, Bu anlagma ke birlikie
23.01.2032 tarihinden itibaren lisans Uereti yeniden beliclenmistir. Lisans
ereti 23.01.2032 tarihinden baglamak GUwere 31.05.2052 tarihine kadar
yillik gelirlerin (lisansh Orlin satig gelirleri, mag hasilatlan ve kombine
gelirleri, sponsorfuk isim ve lisans gelirleri, yaym gelirleri ve UEFA
pelirlert) %5'i olarak belivlenmistir. Taraflar, futbolen kiralama ve sati
gelirleri ile fnemli seviyede olmamasi nedeniyle futhol altyam gelirleri ve
kadin futhol gelirkesinin lisans bedeli hesabina dahil edilmemesi
konusunds anlagmigtic. Bu protokole ek olarak taraflar 24.06.2024 tarihii
bir ¢k protckol imzalamglardir. Bu ek protokel hitkmil uyanmnca; Lisans
Alan"in Lisans Veren'e Emst Young Kurumsal Finansman Dangmanlik
A5 tarafindan hazirlanan 24.05.2024 tarihli Lisans Sézlesmesi Degerleme
Reporo'nda ilgili yillar igin belirlenen (21,01.2032 — 31.05.2037) iskonto
oranlar dikkate almarak hesaplanan meblagl Uzerinden mutabik kalman
toplam 480,520,000 TL wtarmdaki lisans ficretinin pesin olarek Sdenmesi
hususunda tam ve muotlak bir anlasmaya varmagladir,

Sirket"in Besiktag Sportif ve Begikiag Televizyon unvanli iki adet %al00
oramnda pay sahibi oldegn bagl orteklii  bulunmakeadir. Kuliip
tarafindan Besiktas marka, lope ve amblemli Orlinlerin diretim  ve
pezarlanmasi faaliyeti 16 Ocak 2001 tarlhinde Begiking Sporif'e
devredilmistiv. Sirket, Besiktag Televizyon aracilif ile resmi makamlarin
perekli izinlerine bagh clarak televizyon ve radyo yaymeihf, filmeilik,
prodikitclitk faalivetlerdnde bulunmaktadir.

Ortakhm en Snemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan
ficret Sdemelen, lisansh Uriln satiglarmnm gergekelegtiridigi BJK Kartal
Yuvas: magazalarmn satiglara bagh olarak degiisiklik gtisteren ticari mal
maliveti, oyuncy bonservislerinden kaynakl amortisman gideri ve

10




finemsman giderleridir,

Begiktas profesyonel futbol takwm, Trendyel Soper Lig'de micadele
eimekie olup, sekiGrdeki rekabet yiiksek seviyede seyreimekiedir. Bu
sebeple spomiif bagan  hakkmda kesin  Onglrll yapmak mimkin
olmamalktacir. Diger taraftan sportif basan cide edilen pelir dizeyinde de
etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagamys bagl olamak Sirket
faaliyetler] sonucunda elde edilen gelirin bir ks olumlu veya olumsusz
elkilencbilir.

B4

B3

Ihraggv ve
Faaliyet glaterdifi
sektori ethileven
dmemli en son
efilimler
hakkmda hilgi

lsbu izahnamenin ilgili boliminde yer alan ortakhiga ve hulunduf.u
sektore iliskin riskler ve davalar, hokuki takibatlar ve tahkim iglemleri
diginda, ortakbk faalivetlerini dnemli Glglide etkileyebilecck egilimler,
belirsizlikler, talepler, yikimintikler veya olaylar yokiue. Sportif bagar
elde edilen ilave pelir diizevinde etkili olmaktadir, Bu nedenle sportif
bagmrva bagls olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelivin bir
kismu olumlu veva alumsuz sekilde etkilenebilir,

[ ihrageinin dahil

oldufu grup ve
grup igindeki yeri

30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Sirketin konsolidasyona tabl wiulan bagh
ortakliklan %100 dogredan pay sshibi oldugy Begiktas Spoatif ve %100
dolayli pay sahibi oldugu Besiktas Televizyon'dur.

Kuliip Begikiag Futhol Yatmmlan San. Ve Tie. A.5.

BJK Besiktag Ingaat ve Ticaret A5

TAINI AR Besiktas Televizyon Yaymeilik A.S.

Besikiag Sportif UrGinler Sanayi Ticaret AS.
BJK Begiktag Ingaat ve Ticaret A.5.
Besikias Televizyon Yaymnoihk A%,

ALS.

Kulliblin iligkili taraflar Besiktag Jimnastik Kulib

Besikiag Basketbol Yatwrunlan Sanayl Ticaret

dahil ve nihai kontrol eden
ortafia varmcaya dek lim
kemtral eden kuruluglar

Kuliibii nihai kontrol eden

Besikias Jimnastik Kultbt Spor Okullan Tesisler
ve Gayrimenkul Kiralama lgletme Geligtime
{ktisadi Tsletmesi

BRIK Besiktas Eflence. ve Organ. Hizm, San. Tic.

A3

Begiktag Jimnastik Kullb (%51)
Halka Agik (%049)

Kulliblin paylanmn  veya
oy haklanmn %10 veya
daha Ffazlasim  dofirudan
veya dolayh olarak sahip
‘olan taraflar

Begiktag Jimnastik Kullibil

Kuliip Gzerinde Snemli bir
etkisi olan herhangi  Dir
taraf

Begikins Jimnastik Kuliba

K,

ENELE OE

IM
LER A5,




Ba

Sermayedeld veyva
toplam oy halklo
igindelki paylar
dofrudan veys
dolayh olaral %5
vie Taelasn olan
Kigilerin
isimleri/anyvanlan
ile her bivinin pay
sahiplifi
haklknda bilgi

Ihragpmm hakim
ortakbarinm
Farkh oy
haklarima sahip
clup olmadikliar
haklonda bilgi

Yarsa dofrudan
vieva dolayh
olarak ihraggimm
ytimetim
hakimiyeting
sahip olanlarm ya
ia ihraceyi
kontrol edenlorin
isimlerifunvanlan
ile b kontrolin
kavnag hakkinda
bilgi

igtirak ettifi Begiktag Spontif tarafindan gergeklestiriimekiedir.

Sirket, Profesyonel Futhol Subesi’ni 24 Ocak 2002 tarihinden itibaren 30
yiliima lisans bedeli ile birlikte Kullip'ten devralmigtr, Kullip, yayin
pelirleri, sponsoriuk gelirleri, reklam geliderd, ticari Urlin satg gelirleri,
futbeleu satm gelickeri vb. gelivlerinin yam sira futbolew ve teknik adam
transfer ve (cret giderleri, stad giderler, pazardama giderleri, genel
yinetim giderlert, lisans giderleri vb. giderlerini de devretmistir. Lisans
sBzlesmesine ek clarak Kullip ile Sirket 12,06.2024 tarfhinde 24.01,2002
tarihli Lisans SOzlesmesi'nin  sliresinin 31052052 tarhine kadar
uzalilmas: konusunda anlagmg bulunmaktaditlar.

Fzahname tarihi itibarryla Begikiag'in sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Adi-SoyaduUny Sermaye Pay [:F l{u Pay Adedl
eyt Miltan TL | Gruba {E} o)

Begiktas Jimnastik Kulibl 3000000] A | 025 | 3.000000

Bajikiag Jinnastik Kuliibi | 609.130426| B | 5076 | 609.130.426

Halkn Agik (B Grubu) SHTR60574] B | 490 | S87.869.574

TOPLAM 1. 200000800 100,00 | 1204000000

Sitket esas stelesmesinin 6. maddesi uyarncs, Sicket'in gikarlmig
sermayesinin tamam muvazasdan arl gekilde ddenmis 1.200.000,000.-TL
(birmilyarikiyitzmilvon Tork Liras)) olup, her bid 1 Kr (bir Kurug)
nominal deferde 120.000.000.000 (ylzyirmimilyar) adet toplam hisse
karsthg; her biri | Kr (bir Kurus) nominal degerde 300,000,000
(fhpyitzmilyon) adel hisse karsiliiy toplam 3.000.000,00.-TL {(Ge¢milyon
Tiirk Lirasi) nama yazili {A) Grubu, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal
defierde 119.700.000.000 (yhzondokuzmilyaryediyilzmilyon) adet hisse
karsithgn toplam 1.197.000,000.-TL (birmilyvaryiizdoksanyedimilyon Tl
Liras1) hamiline vazili (B} Grubu, hisselerden olusmaktadir.

Sermaye astinmlarmda Yonellm Kurulunes aksi kararlaghnilmadikea, her
grup kendi grubundan riighan hakks kullanir. (A} Grubu pay sahiplesinin
rlighan hakk: kullanmmndan arte kalan paylar clmas durumunda arta
kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve
hamiline yazl paya donfsie, Ancak Yonetim Kuruln pay sshiplermin
veni pay alma hakkim kisitladigs takdirde gikanlacak yeni paylarin tlimi
(B} Grubo ve hamiling yazih olarak gikanbr, Aynes, yinetim kurolu
sermaye artiremlarmda A Grubu paylar karplhiginda B Grubu hamiline pay
pikarmaya da yetkilidir,

Yonetim kurolu Oyelerinin tamam A grubu hissedartannin ghsterecei
edayvlar arasimdan segilmektedir,

Olagan ve olaganiistl genel kurul toplantilannda hazsr bulunan (A) Grabu
hissedarlarm veya vekillerinin, hor bir hisse igin 15 {onbeg) oy, (B) Grubu
hissedarlarm veva vekillerinin, her bir higse igin | (hir) oy hakk vardr.
Kér paymna iliskin herbang] bir Imtiyaz bulunmamakiadr.

(B} Grubu pﬂ;;nrdn\ilml.iynz vokiur.




Sirket'in yOnetim hakimiycting Kulip sehiptir ve dolayh yoldan pay
sahibi yoktur.

B.7

Secilmis fimansal
bilgiler ile
ihragcimn
finansal
duremumnda ve
faalivet
sonuglannda
meydana gelen
inemli
degisillikler

Sirker'in konsolide finansal tablolar: ve bunlara Dligkin bagimsiz. denetim
raporlani  hitpsybik com.irfsickellaimizfubol_as! ve wwwlkapoipir
interned sitesinde yer almaktader, Temel konsolide bilango bilylikliklerine
ve segilmig konsolide gelir tablosu kalemlerine agafida yer verilmektedir,

Finansal tabloler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 0870272024 tarih ve %22 sayih
Karan uyarmeca, Ozel hesap dbnemine tabi olan Sirket'in kendi hesap
démemlering gire wyarlanarak sumolmuogiur. Anilan Kararda “ortaklik hakks
vermeyen sermaye pivasast araglart ife halka aqk ortakbliblarin ortakik hakki
veren sermaye pivasasi araglarimn halka arznda dizenfenecek izalnamelerde,
15-5.1 sawily fzahmame ve Bwvag Belgesi Tebligi'nin 17 inei maddesinde belivitien
esaslara ve siirelere wygun olarak 31122023 tarihinde sona even hesap
dineming ait yullik finarsal tablolardan baglamak treve enflasyon muhasebest
uygnlomnny kargdlagirmale finansal foblofarm yer almasing karar verilmigtir,
Ihwagerlar tavafindan 11-5.1 sl lzafmame ve Thvag Belgesi Tebligi ‘nin 11 ‘nci
maddesimin birinei fikvazinm (o) bendi wyarmea dizemlenecek fzahnmomelerde,
enflasyona gore dizeltilmiy tim  fnansal fablelarm Kawmwu  Apeinlatma
Platformy (KAP) 'nda dyywruldugn gekilde karglagtermely olarak izahnamede
yer alman gerekmektedir. Ornegin zahmamede; 2021, 2022, 2023 wllarina aif
yillik fincmsal fablolar ile 30062024 tarilli alu ok @a donem finansal
tablofarn yer almasi duewmpnda; () Enflazgyen muhasebesi wpglonmanitg
30022020 tavihi itibariple sona eren hesap donewmine alt yillik finausal
rablalar, i} Exflasyon muhasebesi uygawlammrg 31,12.2022 ve 31.12.2023 tarthi
itibariyle sona even hesap dénendlerine ait yllik fimansal tablolar, 31122003
farribli yillsk finansod tablolarin KAP o dwyurildugn gekiidle 31.12,.2023 waribdi
safin alma giicd cinsinden, i) 30.06. 2024 writll oft ayhik ara dénem finansal
rablofar, KAP ta dwwelduiu gekile 30062024 tavibli satin alma glcd
efnsinden barsdaztrnnal odarak surmimalide. Bu perpevede, (i) ve (7)) momaral
maddelerde belirtilen finanzal tablolar birlikte tablo halinde, (i} momaral
maddede ver alen finansal tablolar ise aper fobloda verilmelidir.” ilades
bulummakiadir. Bu kapsamda $irket'in 31 Meyis 2022 fnansal tablolanna
enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir, 31.05.2023 ve 31.05.2024 2022 finansal
tablolanndoki tutarlar 31,05.2024 tarihi itbaryls satin alma giicll esasma glire
belirtitmistir. 30.11.2024 tarihli finansal tablolar aym tarib itibariyla satin alma
glicll esasma ghre sunulmugior3] Mays 2022 Gzel hesap dbnemi yalmzea
finansal tablolarde ptsterilmistir. Analiz ve agikiama losmmlarnda 2023 ve 2024

karsilasturmalan vapalmistir,
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, I (oo TRt f1cord 169,272, 680 258,727,505 256,267,137
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B.10 | Izahnamede yer :
sk fnansal 31 Mays 2022 Tarihi itibarryla Bagimsiz Denetim Raporu
tablolars iligkin “Sererrlt Cluml Gidrfiy
denetim Hegikiay Fiuthol Yatrrmdars Sanayi ve Ticaret A.5. (" Sirket") 'nin ve bagl
raporlanndaki ortakitklarimn (birlikie "Grap"” olovak andacaktir) 31 Mies 2022 tavilili
olumlu ghiriiy konsolide finansal diornm tablosu ile aya farilie sona even hesap diremine
disndaki ity konsolide kir veya zarar ve difer kapaoml) geliv iabloswy, kensolide
hususlarm igerigi dkaynakliar defisim toblosy ve komselide nakit ok fablosw il dimemfi

muhasebe politikalarinm  dzeti de  déhil ofmak dizere  finansal  tabio
diprotiarmdan olugan konsolide finansal tablolarm denetlentiy bulunuyornz,
Citiritgitnnize gire, Sunrlt Qlonly Goridgin Dayeanagr bolindinde belirtilen
komumn olasi etkileri harig ofmak grere ligikteki konsolice finansal
tablolar, Grupun 31 Moy 2022 tarifi itibariplo konsolide finansal
durmwinrg ve o farife song eren hesap  domemime il fncansal
performansim ve konsolide nakit akeglarin, Tiirkiye Finansal Raporiame
Starcdartlarr ma (“TERS Tere ") uygun ofarak i dmemli yinferiyle gergefe
sygun biv bigimede snmnakiadir,

St Cluniln Goviigiin Diapanogi

Grap 'un, 31 Maws 2022 tarihi itibar{yle ama hissedary Beyikiay Jimnasti
Kulfibii  Dermegi'nden {"Dernek”) 1600672637 TL (31 Maws 2020
1606 628,460 TL) ndarwda ticar] olmayen alacaf olup sdz Ko
alaeatin belirli bir vadesi bdurmamaktadie. Grup, siz konusy alacak igin
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(31 Maws 2022 tarihinde sona eren hesap dineminde 309,098,888 TiL (31
Mayis 2021- 181.373.786 TL) fair geliri kaydetmigriv. 31 Mayiz 2022 e
rupor lariimiz arasmdaki donemde sz komsu alocog iligkin herhangi bir
tahsilat gerpekiegsiviiememigtiv, Rapor tavihi itiharlye stz komusit fularin
terhsiline ilighin vade ve gekildeki belivsiziikler sebebivle andan alacaklarin
tahsilating deir kavamt olwgliurulamamgior,
Yaptigimiz bagmsiz denetim, Sermaye Pivasase Kurufuteo yaymianan
bagwsiz denetim slondartloring ve Komu Gozetin, Mubasebe ve Deneiing
Standartlars Kurumu (“KGK") tarafindan yayindanae Tirkive Denetim
Standartlari'nn bir parcoxe elan  Bagimsiz  Dewetim  Standarilari 'na
(“BDS lere”) wygun olarak wiritdlwigir, By Standarilar kapsamimndaki
| sormmfuluklarmz, raporinmzm Bogunsiz Denergimin: Konsolide Fimarsal
Tablolarm Bagmsiz Denetiming Nigkin Sorumbuluklar: bil@minde aprmitlr
| bir gekilde agiklanmegiy. KGE tovafindarn yayimlanan Bafimsez Denetgiler
igin Etik Kweallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarn
bagunsiz denetimiyle lgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak
Grup 'tan bagmisiz oldufumuzy beyan ederiz. Etfk Kuralior ve nrevzuat
bapsamndaki  etige iligkin difer sorumlulukiar da tovafimzea yerine
getirilmigtiv. Bogimnz denetim sirasinda elde ettifiniz bagunsiz derelin
kamitlavimen, goviipimiziin ofugturnimase igin yeterll ve wygun biv dayonak
olugturduguna inanyporiz.

31 Mayss 2023 Tarihi Itibaryla Bagimsiz Denctim Raporu

Srerele (Hamin Gérilg

Begiktay Futhol Yatwanslarr Sonayi ve Ticarer A8 (“Sirket”) 'min ve bagls
avtakitklarmm (hivikie “Grup " olarak cowdacaknr) 31 Mays 2023 favibli
konsolide finansal durum tablosy ile aym faritte sona eren hesap dineniing
aitr konsolide kdr vewa zavar ve difer kopsamh geliv tablosw, konselide
dzkaynoklor dedigim tablosu ve kowsolide nakit akig tablosu ile dmemli
muhasebe politikalarmm  dzeti de dihil olmak fzeve finarsal  fabio
dipmotlarindan olugan kamsolide finansal toblolarm denetlemis dulenyornz.
Goriigtimiize gire, Smodt Ghanlu Gorigiln Dayanagi biliantnde belirtilen
konmnn olast etkileri harle ofmak dzere iligikieki konsolide finansal
tablolar, Grup'wm 31 Mays 2023 varthi itibarpla konsolide finansal
durnmurn ve aym larihte sona eren hesap  dinemine aif finansal
performansing ve konsolide nakit okeglarme, Tirkipe Finansal Raporiama
Stondartlar ma (“TFRS lere™) wgun olarak fiim dnemll yonlerivle gercefe
wygen bir bigimde summakiadi.

Sirvls (unin Gavitgiin Dapanag

Grup'un, 31 Mans 2023 tavifi itibariple ava hissedarr Begiking Jimmastik
Kuinhd nden  1.806.224.023 TL (31 Maows 2022 1600672637 TL)
tutarinda tear olmayan alaceai ofnp sz bomesn alacagm belivli bir vadesi
bulurnmanaktady, Grup, stz konuwsw alocak fgin 31 Mays 2023 lorihinde
somia eren hesap diéneminde 173005195 TL (31 Maps 2022: 300 095 858
TL) faiz geliri kaydeigtiv. 31 Mayes 2023 ile vapor tavihimiz arasindaki
dinenide  sbr  komusw  olacaga  iliskin herhangl  biv  rahsilal
gergeklegtivilenenigtiv. Rapor tavihi itibariple soz kormsu tutari tahsiline
iligkin vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anlon olacakiarm tahsilatme
duir kanaod olngiurwlommnisi.

Sepmave  Pivasar Kurulu wea _yaynnlanan
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bagimsie denetim standarifarina ve Kamy Gizetine, Muhasebe ve Denetin
Stamdrilar; Kursimy (“KGK™) tovafindan yeonmilaman Titrkive Denetin
Standartiart'nin bir pargan olan  Bagensz  Denerim Standavidar: 'na
(BOS lere™) wgnn ofarak yeritaiesiyiie. Bu Stondaetlar kapsanmoikd
sorwmmfuluklarniz, raporamiizin Bofrinste Denedeinin Konsolide Finasal
Tablolar Bagmsiz Denerimine Nigkin Sorvoniuluklars béliineinde ayrininls
hir gekilde agiklammgtr. KGK targfindon yapymifonan Bafouse Deneigiler
it Evik Kurallar (“Eik Kurallar™) ile konsolide finansal iablolarm
hafimsiz denetimiple ifgili movenaiia yer alan etk kitkindere ygin olarak
Gt fan bagimse olduffunize bevan ederiz. Erik Kurallor ve mevzivod
kapsamndaki  eiiffe iligkin diger  soremiluluklor do lorafimizea perine
getivibmigiv. Bagmsz denetim sirasinda elde ewtifimiz bagnnsz denciin
kerntlarinn, givitsimiziin ofupturdmest fgin veterll ve ayenn biv dayanak
ofirgitardufura IRamyorie,

31 Mayas 2024 Tarihi itibaryla Bajimsiz Denetim Raporu

Srrerfy Cinmdn Girily

Begikioy Futhol Yatwmlars Sonayi ve Ticaret A5 {“Sirker ") 'nin v bagl
ortakliklarim (birlikte "Grap" olavak amdlacektr) 31 Mays 2024 tavikii
konsolide fivansal durm tablosy ile aym tarilie sona even hesap ddneming
aily konsolide kdir veya zarer ve difer kapsamli geliv tablosy, konsolide
dzkapnaklor defizim tablosw ve konsofide nokit akiy tablose e dnemli
nehasebe  polilikolormun dzedd de ddhdl olmak dzere finansal tablo
dipnotarmdan oligan konsolide finansal tablalarn denetlentiy bulwmigorus,

Ciriigimaze gove, Swrly onfu Girdgiin Dayancagr biliininde beliviilen
kominun olast etkileri hovig olmok  Gzere  iligikieli konsolide  finansal
tablolar, Grupwn 31 Mayis 2024 tarihi fibargda kensolide finonsal
durunmnn ve apn tavibte sona eren hesap domewine ail  finansal
performansing ve konzolide makit akeglarim, Tirkipe Finonsal Raporimng
Sterncdartlart 'me (TFRS Tere ") wygun olavak tim dnemli yvonlerile gergege
sy bir higimde senmakiodir,

| Sl Ofwomfu Gdritgin Doy
| Grop'un, 21 Mayy 2024 tavibi iibaryla ana hissedarr Begiktay Jimnaseik
.Hufﬁbr.r ‘mden 22415352512 TL (3] Mays 2023 3 168846561 TL)
| tndarinda ticard ofmayan alacaf olup soz konusn alecagm belirli bir vodesi
| bulummamokiade. Grup, séz komusy alocak fgin 31 Mayis 2024 avihinde
sona eren fesap doneminde 884 365582 TL (31 Mayrs 2023 303.688 506
TV} faiz geliri kapdetmigtiv. 37 Maes 2024 de rapor tarihimiz arasindaki
dieimcde sz komisy  alocafa  iligkin hevhamgi  bir tohsifor
| gerceklegtivilememigtiv. Rapor tarihi ittharyda sz komisy ntarin tahsifine
| Wigkin vade ve gekildeki belivyizitkler sebebiyle amion afocaklovem tahsforma
| lerir kemarent oligtaralamangiir,

Yaprugimnz  bageiz  denetim, Sermaye  Pivavan Kwwlu  dizenlemeleri
gergevezinge kabul edifen ve Komu Gozefimi, Muhavebe ve Denetim
Standartiar: Kuvieme (“KGK") targfindan pavwmdoian Tilrkive Denetim
Stardarrlarien Mr parcas) olan Bagensiz Develine Standartlormg (B8
BRI olopak ™y vilviltdhndiseir, By Stondartlar  kapsamindaki
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sorumnluinkiarmnz, raporenuzun Bagimsee Deneiginig Konsolide Fivansal
Tablolarn Bagmsiz Denetimine Righin Sorsmbulvklar: biildminde ayrintil:
bir gekilde aprklamngtr. KGK tavgfindan yayimianan Bagimsiz Denetciler
ipin Etik Kurallar (“Eiik Kurallar®) ile konsolide finanzal tablolarin
bagnmnz denstimiyle dgili mevewatia yer alon etk hitkimlere wygun olarak
Grup ‘tan bagimnz eldufnmey beyan ederiz, ik Kurallar ve mevasiat
kapsamindaki  etige figkin diger sorumiplublar da larafinizea yerine
getirilmigtiv. Bagnsz denetim sirasinda elde enifimiz bagmsiz denerim
ket lenaratn, gortginizin olugtwruimas igin yeterli ve wegnn bir dayanak
alurgiraEin IHGRIAFRE.

30 Kasim 2024 Tarihi itibarryla Simirh Denetim Raporn
Srrnedi Henlu Giivily

Begiktay Futbol Yatirsmlar: Sanayi ve Tieavet AS.  ("Sirket”) ile bajl
artakiflarimn Grup') 30 Kasim 2024 lavibdi iligikieki ara dénem dzef
kowisoslidde fimansal dursm tablosurun ve myn tarihie sona erert alti aylik ara
hesap dinemine ait dzet konsolide kdr veya zarar ve differ kapsaml gelir
fabloswmm, ora donem dzed konsolide dekaynaklar deffigim tabloswmn ve
ara dinmn dzer konsolide makit akiy iablosw e agklopc dipnotlarnm
simrlt denetimind yivitnnly bulnmeyoruz, Grup yonelimi, séz konusu ara
dinem dzel konsolide finansal tablolarin Tilrkive Mubasebe Standoard) 34,
Ava Déiwem Finavsal Raporiama Siandards'na ("TMS 34"} sygun olarak
hazirlanmasindan ve surmmnndan sorumfuder. Sorwmdufufonue, yapligim
simtirlt denetine dayanarak sdz konwsw are dinem dzet kownsolide finawsal
iablolara ifigkin bir sonug bildirmektir,

Yaptigoniz sl denetim, Sinrlt Bags: Denerim Standard: (SBDS)H 2410
“dra Dinem Finansal Bllgflerin, Iplctmenin Yilltk Finansal Tablolarmn
Bagunsiz  Denctimini  Yirefiten Denmetgl  Tovafindan Sl Bufuonsiz
Denetini “ne wygnn olarak yiridialmiigtie. dra donem finansal bilgilere
iligkin sirly denetim, bagta finans ve muhosebe komdarindan sorwmi
kigifer ofmak dzeve il kgilerin sorgnlonmase ve analfiik prosediivier ile
diger simrly denetim prosedirierinin wygilanmasindan olugur, Ara dénem
fimansal  bilgilerin sl denetiniinin  kapsan,  Bagomsz  Denetin
Standariiarma wygun olarak yaprlan ve amacs finansal tablolor hakkada bir
gériy bildirmek olan bagrmsz denetimin kapsaming kiyeasla onemdi dlgitde
darer. Sorg olarak ava deémem finansal bilgilerin smurlt dereting, denetim
girketinin, bir bafiwsiz denetimde belivienebilecek tiim onemli hususlara
viikf olabilecefine iligkin biv givence saffammmakiadr, Bu sebeple, bir
bagimsrz deneting giiritga bildirmamekteyiz.

Suarife Sonucun Dayarwags

Grup'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibavie ana hissedar: Begiktay Jimnasilk
Kulitbi 'ncden (“Kulip™) 3105425034 TL (31 Mayrs 2024: 2.610.303.298
TL) tuwiarinda iicari elmayan alacaft ofup soz komes alacagm belirli biv

vinelesi bﬂfﬂ?ﬂﬂﬂ'ﬂ. Grup, 56z konmusw alocak ipin 30 Kasim 2024

farihinde eken ara hesap dimeminde 795,779,134 TL (30 Kasim 2023:
178608812

welirl kavdemmiztiv. 30 Koson 2024 ile rapor fariliimiz

faiz
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avaaindaki cimemde sz komnsu ofocafa iliskin herhangt hir iohsilar
gerceklegtivilememistiv. Rapor jaribi itibariyle sdz komusu tufarmn iofisiling
iligkin vade ve gekildek! belirsizlitler sebebidle amian olacaklarm tahsilatuin
deir kanaal ofupturulamarigior.

Sonirly denetimintize giive, Sarth Sonscun Dayanat paragrafinda belivtilen
husus haric olmak dizere, iligikieki ara dimem dzel konsolide fimansal

wablofarmn, tiime onemli vinlerile, TMS 34'e wygun ofarak hanrlarnmdig
kanaatine varmamiza sebep olacak  herhangi  Bbir  husns  dikkatimizi

g ke g,

B.II

ihrsgermn isletme

sermayesinin
meveut

ylilclimlililderini

harsilayamamas: |

Siket'in 30 Kasim 2024 tarihi itibaryla donen  varliklar toplam
4,228 9BB27TS TL, kisa vadeli yikiimlulikleri 6.599.016.595 TL olup, net
isletme sermayesi negatif 2.370.028.320 T1."dir.

ILOE20XL*) | FLAS20EI4) | A0S 204 )

0012024
)

4. X2H.95R.275

{TL)

155621913 | 27750200402

e Warkikar 1007935110

650U 016,595

195675 | 440 2K S

| 2208178

3606952

Bisa Wadeli ¥ lk imililitkler

QRGOS 660 | -1.674,257.604

Met byleime Sermayesh ~LIATOD2B.320

Niapnak: datimars Deneilm Raporior
{1 35 Mooy 2022 fraees dabioderam enfrem muhaseben spgmlnamipie,
(** Purk Ldeasmn 7L JL0S2000 derdy iiibaode satee afmer glell etasin gave TL almak

defirrilamigive,
PR TRk D w7 30002004 woeii b sarvw alme g8cd esasom pére TL alivad

heliTilmiprir,

Sirket'in yiktmliliklerinin bitydk kisminin Buro para bivimi cinsinden olmas:
ve diiviz korunun yiiksek seyretmesi nedeniyle 30.11,2024 ve 31.05.2024
tarihleri itibaryla Sirket’in diinen varhk tutan, kisa vadeli yiikiimialitklerini
kargilayamamaktadir, Net igletme sermayesinin iyilestivilmesi amaciyla $irker,
banka konorsivurmi ile  Finansal Yeniden Yaplandwma Soizlegmesi
imzalamagie, Yaplan !allzlﬁﬁml!: uyarnga [k anapara Sdemesi 31 Agustios
2023, son anapara Sdemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Amilan
anlasma Sitket’in nakit akisin Goemli Siglide rahatlatrmgtir, Ikinci olarak,
2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda miieadele edilecektir, Uglinei olarak
Sirket tarafindan 7440 sayih kanunun sagladigii imkan dehilinde kamusal
borglar yapilandintarak, vadeyve yaymak surctiyle konsolide edilmigtir. Grup,
gelir artirict her il tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik
calismaler sirdirmekie ve saflam bir mali yapiya ulagmasim saglayacak
aksiyonlan planlamakia ve almakiadir,

C.l

] Ihm-g edilecek
velveva borsmd:

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Sirketin 1 lﬂt}ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ- TL olan gikanlmis sermayesinin tamami nakden
Ars ivle 4.800.000.000 TL tutarinda artnlarsk (% 400 bedelli)
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ixlem giirecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul
kiymet tanimbama
numaras (ISIN)
dahil fiir ve
gruplarma iliskin

hilgi

£.000.000.000 TL've gikanlacak olup, yapilicak sermaye artwmmmnda (A)
Grubu (ISIN: TREBIKTO0023) pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu
(ISIN: TRABIEAS?1X6) pay sshiplerine (B) Grubu pay verilecektir. B
Grubu paylarin yeni pay alma haklarmin kullammundan sonra kalan paylar
{By Grubu pay olarak, tasaruf sahiplerine satig duyuresanda ilan edilecek
tarihiorde Borsa'da satilacakir,

€2 | Sermaye plyasasi | Paylar Tiick Lirasi cinsinden satiza sunulacaktir,
aracimm ihrag
edilecedi para
_ |birimi | . . = =
.3 fhrm; wdilmis ve Sirket'in meveut ¢ikanlmis sermayesi famami fdenmiz  1.200.000.000
bedellesd TL'dir. Her bir paymn nominal degeri 0,01 TL dir. Bedeli tam Gdenmenmis
tamamen Gdenmis | pay bulunmamaktadir.
pay sayis ile
varsa bedeli tam
tidenmemis pay
SAYIS]
Her bir payim
nominal dederd
C.4 | Sermaye piyasass | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili meveust uysnnca, pay sahiplerine
aracmin safladein | asa@idaki gesitli haklan saglamakiadic:
haklar hakkinda « [Kar Pay _I-h&.]-u
bilgi s Oy Hakks
=  Yeni Pay Alma Hakk
» Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyvesine Katilin Hakki
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
= DBedelsiz Pay Edinme Halkbka
= Genel Kurola Daver ve Katilma Hakks
« Iptal Davas: Agma Hakk
» Orteklhiktan Ayritma Hakla
» Ortakhktan Cikorma ve Satma Hakks
= Awmnlbik Haklars
= Ogel Denetim Isteme Haklka
C.5 | Sermaye ‘Sermaye artigi sebebiyle ihrap edilecek paylann devir ve tedavillini
piyasas) kisitlayic: veva pay sahibinin haklarm kullanmasing engel olacak hususlar
argcimn devir bulunmamaktadir,
ve tedavilling Sirket ana stizlesmesinin 21. Maddesinde;
ksutlaysct a) Nama yezil hisse senetleri Kullip'e ait olup highir sekil ve surette, hig
saasar kimseyc devir ve temlik edilemezler.
hakkada hilgf by Hamiline yazah pay senellerd, pay sahiplerince, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyesasi Mevzuati hitkfmler] gergevesinde serbestge dewir
i
c) Bir gergek veya tlizel kiginin, Sirket sermayesinin yilzde beg veya daha
fazlasim temsil eden paylan edinmesi sonucunu doguran pay devirleri,
devir 1 itiharen on  be igerisinde Genglik wve Spor
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Bakanlifma bildirilir.

C65 | Halka arz edilen | Paylan Borsa ketunds bulunan ortekhklarm bedelli ve / veya bedelsiz
sermaye sermaye arlnmlan nedeniyle fhrag edecekleri yeni paylar, sermaye
piyasas) arfirimi sonucy olugan yeni sermayenin Ticarst Sicili’ne tescil edildiginin
araglarmin Borsa'ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine
borsada iglem gerek kalmaksizin Borsa kotuna almr,
pormesi igin Sirket'in {B) Grubu paylari Borsa Istanbul A5, Yildiz Pazer'da iglem
basvura vaphp pormektedir,
yapilmadif
veya yapihp
yaplmayacaf
buozaso ile izlem
porilecek
paznrs iligkin
bilgi

.7 | Kar daimim Meveui durum itibariyls esas siizlesmenin 15, Maddesinde yer alan kar
politikas dagrtnmina iligkin hikGmler diginda belirlenmis ve glncellenmig Sirket kar
hakkmda bilgi dafirtom politikass 12.01.2016 tarihinde gergeklesmis olan olagan genel

kurul toplantisinds onanmigtr. Kar dagitun politikasimn glncel haline
hitps:ihik com.trsitketlerimiz/futhol_gs_poge/29 web adresinden
- ulasabilirsiniz.
~ D—RISKLER

D1 | ihrageiya, Ihraggiva ve fanlivetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve Faalivet Riskleri
iginde bulundufu | -Sirket Galiyetleri sportif alandaki bagunsizlik sonvcunda elde edilecck
sehotiire iliskin gelirin bir kismin olumsuz jekilde etkileyebilir.
gﬂ'ﬂ:'l: ";k -Farkl: iilkelerden gelen yabane oyunculann takima uyum salayamadig)
h:l-:l-:nfil; bilpi durumlar, Sirket gelirlerinin dilslk ve giderlerinin de yiksek olmasing

neden clarak Sirket'in karhib@m olumsue yonde etkileyebilir, Aynca,
oyuncu  sekatlklen ve [ormsuzluklan Sirket'in faaliyet gelirlesni
olumsuz yinde etkileyebilir,

-Sirket profesyonel futbol takimunn, UEFA Sampivonlar Ligi, Avrupa
Ligi ve Konferans Ligi'ne katilamamas, UEFA dan elde edilen gelirleri
olumsuz etkilemekiedir,

GGelecek  sezonlarda  UEFA  mali  kriterderinin  kargilanamamas
duramunda, Sirket UEFA'nm  uygulayabilecegi mbeyyideler ile
karsilasabilir.

Grup'a agilan muhiclif davalar bulunmaktadic, Bu davalann Grup
aleyhine sonuglanmas Sirket finansal whlolanm olumsuz etkileyebilir.

-Sirket faalivetlerini Besikins Thprs Stadyomu'nda sbrdfirmektedir.
SGM ile Sirket arasinda yapilous herhangi bir stizlesme meveut degildir.
SOM ile meveut tim sGzlesmelerin tarafi Kultiptir, Bu sizlogmelerde
ver alan vikiimlilikler Kuliip tarafindon yerine petivilmekte olup,
vokimliioklerin  karsilhifinds  ikiisap edilen haklar Kullip'e aitli
Shzlesmeden dogan yOkOmidlitklerin yerine petinlmemesi durumuonda
stizhespetferp feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kullip arasinda
imzalnnan Subat 1998 tarihli  stizlegmesi wvarmca Tlprag
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Stadyumu’na iliskin intifa hakk: elde edilmistir. Kullip'e yapilan tahsis
percevesinde Sirket Tiiprag Stadyumu'nu kullenmakta olup, Kullp'e
yapilan tahsis sfiresi 49 yildir. Kulip'e yapilan tahsis, sire sonuida
yenilenmeyebilir. Bu da Sirket'in gelirlerini olumsuz etkileyebilir,

Yayin gelirlerini belirleyen anlagmalar Sitket'in kontrolll chginda olup,
gelecekte defiigebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine igtirak
eden medya kuruluglarmm sayisinin ezalmast veya bu organizasyonlarin
marka deferinin  diigmesi halinde Sirket'in yaym gelideri bundan
olumsuz olarak etkilenecektir,

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanc: para riski, falz orani riski), kredi
dski ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldif ilgili risklerden korunma
amaciyla tirev finansal araglardan yararlanmamaktachr.

2. lhragginin iginde bulundugn sektire ilighin riskler:

Sektirde Faaliyei Gisteren Profesyonel Futbol Takmilan
Arasindaki ¥ iksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket akfifinde yer alan Begiktas Profesyonel Futbol Takmm, hem
Tirkiye'de hem de Avmupa'da diger futbol kuldpleri ile miicadele
etmekte olup, sektordeki rekabet yitksek seviyede seyretmekicdir. Bu
seheple sportif bagar hakkmda kesin Sngirll yapihmasi miimkiin
olamamaktadir. Difer taraflan sportif bagar, elde edilen ilave pelir
dizeyinde de etkili olmaktadir, Bu nedenle sportil bagariya bagh olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism olumsnz sekilde
ctkilenehilir.

Transier Edilen Futboleularin Takima Uyam Riski:

Farkl filkelerden gelen yabane: oyunculann Olkemize, ilkemiz futboluna
ve takima uyem saflamalan apsindan baganli Groeklerin  yaninda
beklenen  faydamn  sflanamadifs  basansz  Gmekbr  de
ghiriilebilmekiedir. Baganse Gmekler, Kulip/Sirket gelirlerinin dilgiik ve
giderlerinin de yilksek olmasma neden olarak karhilifi olumsuz yinde
etkileyebilmekiedir.

Oyuncu Sakatliklar ve Formsuzluklarmdan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakathklari ve formsuziuklam, sportil basarmin st seviyeye
pikanbmasy ve sportif baganmin slrdirillebilir kilmmasin ve bu konularla
iligkili olarak karliligi olumsuz ydnde etkileyebilmekiedir. Aym zamandsa
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan futboleu defierlerinde dilfige neden
alghilmektedir.

Temlik Edilen Yaym Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:
Takimlann oynadiklan liglerin degigmesi ve liglerde glistermis olduklar:
performans yayin gelirlerinde Smemli farkhibiklar yaratmaktadir. Bu
durum Sirket"in karhiligm olumsuz etkilayebilir.

Diger riskler:
MNet Islelme Sermayesinin Megatif Olmasi: Net lgletme Sermayesi;
Sirket'in_bilangesunda ver alan déinen warhklary ile kisa vadeli

o 137 0 4350




-

vikUmliinkleri arasindakl farks ifade etmekie ve Sirket'in kisa vadeli
yiikiimliliiklesini yerine getirme yeteneffini ghstermektedir. Sirket'in 30
Kasim 2024 tarihi  itibanyla  net  igletme  sermayesi  negabif
2.370,028,320 TL dir,

Negatif Ozkaynaklar; Ozkaynak defierinin negatif olmasi flerleyen
dinemierde Siket'in 6102 saysh Tirk Ticaret Kanuno'mum 376,
Maddesinde belirtilen tedbirkeri almasin gerektirebilir.

Damga Vergisi, Katma Defier Vergisi ve Kurumlar Vergisl Tevkifat
kapsaminda vapilan incelemeler sonucoda toplam uzlasma tutan
4.681.163 TL olup, stz konusy tutar 7440 Sevib Kanun kapsaminda
taksitlendirilmistir.

Kulip ve Sirket, 09.03.2023 tarihinde kabul edilen 7440 Sayih Kanin
ile kamusal borglarim yapillandirmig ve glnlimilze kadar ilgili kanun
maddeleri paralelinde Gdemeler diizenli olarak gergeklestiilmistiv, T440
Sayih Kanunun kepsanu diginda kelan ddaeme iliskin olarak ise, gerek
Kullp gerekse Sirket tarafindan mwhtasar Gdemeleri ditzenli olarak
gerceklestirilmekiedir. Yine Sirket tarafindan SGK Odemelerini de
diizenli olarak gergekiestiviimektedir, Bunlann digmnda kalan vergi ve
SGK Odemeleri ise mnakit imkanlan dabilinde ddemeye konu
edilebilmektedir. Dolavisiyla perck Kulup'lin ve perekse Sirket™in
toplam kamusal yilkilimldliklerinin dnemli bir kismi yaplandirilmes
olup, bununla birlikte yapilandimaya konu edilememis ve muaccel
yiikiimlilikler sfx konusudur.

Ticari Olmavan Alacaldara iskin Riskler:

Sirket'in dtnen varhiklanmnda bulunan BJK dan tican olmayan alacakiar
hesabe 30 Kasim 2024 tardhi itibariyle 3.105.425.034 TL dir. BJK dan
ticari olmayan alacaklarls ilgili Sirket ve BIK arasinda bir protokol
glmamasma karsin tutanin azalnlmas fle ilgili cahsmalar vapilmatadir,
30 Kasim 2024 tarihi itibariyle haarlanan konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetgl raporunda sirh olumlu ghrls dayanagi agagrdaki
sekilde ifade edilmistic: “Grup'un, 30 Kasim 2024 tarili tibaryla ana
hissedar: Begiktay Jinmasitk Knlibi 'nden (" Kalfip”) 3105425034 TL
(31 Maws 2024: 2.241.552.512 TL) nworinda tteari olmayan alacag
olup siiz konuse alacagm helirli iy vadesi bulwmomakiadr. Grup, siz
kosmusy alacak igin 30 Kosm 2024 jarihinde song eren ara hesap
dineminde TO5. 779 134 TL (3] Maws 2024; 884.365.582 TL) faiz pelivi
kaydetmisiir. 30 Kason 2024 ile rapor tarikimiz arasmdaki dbnemde sdz
komusy alocafa Highin herhangl bir fahwilat gevpeklegtivilemenigiir,
Rapor jarihi itibarndda stz konusw iutarm fahisiline iligkin vade ve
gekildeki belirsizlitler sebelbiWle amfan alacablanin tahsilating  deir
harnaat elugturalamanighr, *

Sermaye pivasam | Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
aracing iliskin
fmemH risk Pay sahipleri temel olarak iki ifir gelir elde ederler:

fakctiirleri Kir Payi Gelid; Sicketlerin  ylsonunda  elde  cttikleri  karm
hakkinda bilgi dagitilmass elde bedilen gelirdir. Borsa girketleri kanm nakden veyn

kar paymig sermayevk ilavesi suretiyle pay ihrag ederck dafitabilir. Kar
5
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olusmamasi durumunda kar dagtilamamas: riski vardir. Her halfkarda,
kar dagitimmi genel kurulun onayma tabidir. Birket'in 30 Kasim 2024
finansal tablolarindan bir sonreki déneme devreden geemiys vl zararlan
toplami negatil 7.242.314.154 TL dir. Meviunal gerefi, gegmig vil zaran
elde edilecek kfrdan mahsup edilip, bakiyesi sifirlanmadify slrece
herhangi bir kiir pay1 dagirtinn sz konuse degildir.

Sermaye Kazamen Sermaye kazanci, payin fivatmdaki  artiglan
kaynaklanan ve paym satign ile gergeklesen kazangir, Sirket'in finansal
pertformansmin beklentilerin altnda kalmasi veya Sirket'in finansal
performans: veya pelecckieki gelir beklentilerinden bafimsiz olarak
sermays  piyasalarinda  yasanacak Gnemli  derecede  olumsuzluklar
nedeniyle Sirket"in hisse fiyat diisebiliv. Dolayisiyla, pay sahibi Sicket'in
kamna wveya zaranng  oriak  olmakiadir,  Kullp'in  Borsa'da
perceklestirebilecegi pay satislan Sitket'in pay fiyah performansim
nezatif etkileyehilir.

Halka arza iliskin Halka arz edilecek paylarn nominal degeri 4.800.000.000 TL olup,
ihraggumim/halla Sirket’in Odemesi gercken toplam maliyel lutar ve oram agagidaki
ari edenin elde tabloda pisteriImistir,

edecefi net pelir

ile kallanacafy

tabimini toplam Musratiay

maliyet ve talepte SPE Eayi Uereti (Payloren ihirag deferd

b lui miaam izermden %i,2) 15 20 0

yatirmelardan P

tnlep edilecek BIST Keta Alma Ucreti (%0,03+BEMV) 512,000

tahmini MEKK Ihragp Hizmet Bedeli

maliyetler 240, K5+ HEMY ] 2520000 |

haklkomda bilgi Rekabeti Koruma Fonu (350,04} S
Avrace Kyrem Depet] 2000 EEE
Ilan Tescil ve Difier Giderler (Tohmini) 100,000
TERELAM 27.252.000
Halka Arz Edilecek Pay Adiedi 4, 500,000,000
i A - 0,0057

Moveut orlaklarm yeni pay alma haklanimi tamamen kullanmalar
durumunda halke arzdan clde edilecek tahmini net nakil girigi agagida

hesaplanmaktadir.
11. i -
Satnstan alde edilecek tahmalnl brik polk £, 500, 00, 000
27252000
0,572, TAE000
TIRIM
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Tum ortaklenn yeni pay alma haklanm  famamen  kullanacaklar
varsayimiyla, Sicket, halka arzdan 9.600.000.000 TL brit, halks arza
iligkin tahmini 27.252.000 TL mealiyetin diigllmesinden sonm ise
9.572.748.000 TL tahmini net gelir elde edecekiir.

Tabumini 27,252,000 TL toplam malivet iginde halka arz edilecek 1,00
TL'lik nominal degecdi pay (1 adet/lot =100 pay) bugina disen maliyel
tahumini ©,0057 TL dir.

Hallea nirzin
perekgesi, halka
are gelivlerinin
loullanam yerleri
vi elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda hilgi

Sirket'in 07.03.2025 tarihli Yénetim Kurulo foplantisinda Sdentmig
sermayesinin - 4800000000 -TL  nakden ddenmek  suretiyle,
1.200.000.000-TL'den 6.000.000.000 TL 've vikschilmesine ve esas
stizlesmenin “Sermaye” baghkh 6. maddesinin degigtirilmesine karar
verilmistir.

% 400 orannda gerpekiegtirilmesi planlanan bedelli sermaye artiz igin
ihrag edilecck paylarin sabsmdan elde edilmesi beklenen briit nakil
giriginin 9.600.000,000 TL, tahmini ihrag maliyeti olan 27.252.000 TL
didsilditkten sonra bedelll sermaye armtirmmi kapsammnds saflanacak
tahmini net nakit giriginin 9.572.748.000 TL olmas dngiriimektedir,

Sirket'in, sermaye ariinm dolayisiyla ihrag edilecek yend paylarin halka
arz1 neticesinde elde edecefi brit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve
malivetler dilsitldlikien sonra kalan fonun agagidaki gekilde kullanum
planlanmaktadir.

D% - 98 Konsorsivum kredi Sdemeler,
242 - 10 Cari ddemeler, futholeu, teknik personel Sdemeleri, bonservis
ddemeleri ve diger sair Sdemeler

E.3

Halka area iliskin
bilgiler ve
kosular

Sirket'in 1,200.000.000,-TL alan gikanlmig sermayesi 4,800.000.000 TL
nakden (bedelli) karzilanmak fizere toplam %400 oraninda artinlarak
.000.000.000 TL "ye vilkseltilecelktir,

Meveut oraklenin yeni pay alma haklanmin  (riighan  hakkimm)
kisitlanmamasina ve beheri 0,01 TL nominal degerli olan paylarnn, yeni
pay alma hakki agismdan 1 lot (100 adet) payn nominal deger olan 2,00
TL Gizerinden kullandinlacaktr. Borsa'da iglem birimi 1 TLA Lot olup,
Sirket igin 1 lo¢ 100 adet paya denk gelmektedir. Bk sang siz konusu
depildir,

Yeni pay abma hakks gergevesinde, Sirket'in onaklanmin nakit sermaye
artirimi yeluyla gikanlacek paylardan sahip olduklari paylan oraninda ve
paylarm nominal deferi 2,00 TL lizerinden 15 {onbes) glin stireyle yeni
pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son gliniiniin resmi tatile
rastlamass halinde, yeni pay alma hakky kullanmm sliresi fzleyen isgiind
akgami sona erecektir,

Yeni pay alma haklarmm kullaniimasima izahnamenin ilamindan itibarcn
en gee 10 gln iginde baglanecak olup, baglangis ve bitig tarihleri KAP

mwlin}um duyurulacakir,

TBROL ¥i
Lol
T nEFs
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Yeni pay alma kaklarmn kullandmimasindan sonra kalan paylar, 2 (iki)
isglingl stireyle yeni pay atma hakkis kullamm fiyatmdan digitk olmamak
fizere Borsa'da satilacaktir,

Satisa sunulacak paylann nominal tutary ve halka arz tarihleri, tasarruf
sshiplerine satig duyurusu ile KAPMa (www keporgir), Sirket'in
kurumsal intemet sitesinde (hlips./bik com osidetlenimiz/futbol_as) ve
________ idernel  sitesinde  ilan
edilecektir.

Bu sermaye arbnmmde yenl pay alma haklarmin kullandiriimasindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle orlak olmak isteyen tasmmul
sahiplerinin duywrulacak satig sfivesi iginde Borsa Istanbul A.5.'de
islem  vapmaya yetkili Borsa Oyesi aracr kurumlardan  birine
basvurmalar gerckmektedir. BIASa iglem yapmaya yetkili arac
kurumlann  listesi BIAS  (www borsaistanbulcom) wve TSPB
{wwrw taph,arg.1r) internet sitelerindeki “Tyeler” baghkh bilimde yer
almaktadir. Tasarruf sahipleri stz konusu yetkili kvrumlanin sunmaug
oldufu  kanallar, (internet, telefon wh.) déhilinde pay  ahm
vapirhiloceklendis,

_f,at'qn

menfaatler de
dahil olmak drere
halka area iliskin
ilgili kigilerin
iknemili
menfaatlori

Sirket paylanmin ihreg ve halka arzi ile Begiktos Futbol'un sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Halk Yatrim Menkul Degerler A,
aracihik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracin ialka arx
cden
kisinin/ihraggmm
ismifonvan

Kim tarafindan ve
e kadar siire ile
faahhiit verildigi
husoslarmi iperecek

sekilde dolagimdaki
pay miktarmin

arfirilmamasing
iliskin verilen
taahhiitier
haklonda bilgi

firaggi: Besikias Futbol Yatmmlan Sanayi ve Ticaret A.S.

lhraggr ve ana orizk Kulip wrafindan dolagimdaki pay miktarmin
artirilmamasmna iliskin verilmig bir taghhilt bulunmamalktadir.

Eb6

Halka arzdan

kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve yilzdesi

Yeni pay alma
hadcka Kullanimmm

SPK'mn leahname Hazidama Kiavuzuna gire ilgili hesaplama
fizkaynak tutan Uzerinden yapildigindan ve Sirket'in Szkaynak tutar 30
Kasmm 2024 tarihi itibaryla negatif degerde oldugundan hesaplama
vapilamamakindir.
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Talepte bulunan
vatrmmalardan
talep edilecek
fahmini malivetler
hakkinca bilgi

Sermaye artmmimda veni pay alma haklanmn kullandimlmasndan
zonra kalan paylerdun pay almak suretiyle oriak olmak isteyen tasamuf
sahiplerinin duyurulacak satiy siiresi ipinde BIAS da iglem yapmaya
vetkili Borsa Oyesi arscr  koromlardan  birie  bagvurmalan
gerekmekiedir. Talepte bulunan  yatwimelar  bagyvorduklan  arac
korumlann  aracihk  komisyomu, masraf, hizmet fioreti  gibi
tieretlendinme politikalarma tabi olacaklard, MEK tarafindan bedelli
sermaye artmm iglemler neticesinde arser kuruluglara tahekkuk
eftirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin wygulamalanna bafl olarak
watrimeilardan da tuhsil edilebilir,

3, BAGIMSIZ DENETCILER

2.1, izahmamede yer alan finansal tablo donemlerd itibarvivle ihraggmm bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresteri (fiye olduklan profesyonel meslek kuruluslar

\

Y29

ile birlikte):
Eﬁi'“:-“l Bagimsiz Bagimsize Denetim

Finansal Tablo ]-.'.“rflt[-m i Denctim Kurulusunun

DEnemi 2 " Kurulusunun Sorumiu Denetgisinin
Teeret Adresi Ads Suyads

L Univani
REM Turkey
Arkan Ergin Office Building, :
Uluslararasi Noghok Manalleat [0 ¥ subol, SWMBE

i : Sorumlu Denetgi

1 Haziran 2021 - Bafimsiz Siimer Sokak (Istanbul Serbest

31 Mayis 2022 Drenetim ALS. No4 Kat:2 Muhasebeci ve Mali
{Member of Sariyer Istanbul / Milsavirler Odasi Oyesi)
REM Turkiye

) International) | -

RSM Tutkey | o myilding, | Nihat Yildinim,
Uluslararasi |y gocale Mahallesi | SMMM-Sorumlu

| Hazimn 2002 | pobiet g | Simer Sokk Denetgi (lstanbul

31 Mayis 2023 Mem j. ; Mo Kat:2 Serbest Mul‘!lmh&l:l Ve
III:?LSM r Sartyer Istanbul / Mali Milgavirler Odasi
International) Torkiye . 11““}
RSM T : Oifice Building, Mihat Yildirim,
o Maslak Muhallesi | SMMM-Sorumiu

I Hazirm 2023- sz A8 Sfimer Soksk Denetgi (Istanbul

31 Mayis 2024 (Memi n.’r' 4 Mo:4 Kat:2 Serbest MIJ.I'II.BEt‘:ﬂ.:I ve
RSM Saryer Istanbul / Mali Milsavirfer Odags
International) | kD i
RESM Turkey Oihce Building, Mihat Y kdirimy,

1 Haziran 2024- LNuslararas Maslak Mahallesi ERAMM-Sorumin

30 Kasim 2024 B.a.gLnL-;::E’,f—\ Siimer Sokak Denctgi (Tstanbul .
Denetint A5, Wo:d Kat:2 Serbest Muhascheol vo
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REM Turkiye iiyeai)

| (Member of Sanyer lstanbul / Mali Milgavirer Odasi
Intemational )

3.2, Bagimsiz denetim kurulushinmin/sorumiu ortak bag denctginin ghrevden ahmmas,
girevilen gekilmesi ya da defigmesine iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Mayis 2022 tarihinde sona ercn hesap diinemine ait finansal tablolann baimsiz
denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagunsiz Denetim A8, tarafindan, 31 Mayis
2023 tarihlerinde sona eren hesap dinemlerine ail finonsal tablolanmin bafimsiz denetimi
RSM Turkey Uluslararas) Bafimsiz Denetim A.S. tarafindan bu diénem itibariyle bagunsiz
denetim sirket avan kalmig olup sorumle ortek bag denetgi deBigikligi gerceklestirilmistir,, 31
Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren hesap dinemine ail finansal tablolarin
simich bagimsiz denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Ulnslararas: Bafimsiz Denetim A5,
tarafindan ylrbtdiimistir. Farkh denetim dinemlerinde farkh sorumlu eriak bag denetgiler
bulunmaktadir. Stz konusu defisikliklerin sebebi bafumsizlik  ilkesinin etik  kurallar
vergevesinde uygulanmasidir,

4, FINANSAL BILGILER

Fmansal tablolsr Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08022024 tarh ve 922 sayili Karari
nyarmca, ozel hesap dénemine tabi olan $irket’in kendi hesap dénemlerine gére uyarlanarak
sunulmustur, Amlan Kararda “ortakltk hakks vermeyen sermaye plyasast avaglan ile halka
acik ortakliklarin  ortakitk hakks veren sermaye pivasasi areglarmin  halka  arznda
dizenlenccek izahnamelerde, 11-5.1 sayilt fzabwmane ve fhrag Belgesi Tebligi'nin 11'incl
maddesinds belivtilen exaslora ve sfirelere uygeun olorak 3112 2023 forihinde sona eren
fesap dinemine ait yilik finansal tablolardar boglanak drere enflasyon mubasebest
uygulanmy kavgidagtirmalt finansal fablolarin yer almasma karar veriimigtv. Ihragilar
tvafinclan 11-5.1 sayele leakmame ve fheag Belgesi Tebligi'nin 11 inci maddesinin birinel
fikrasomn (¢} bendi wparinea dizenlenecek izabmamelerds, enflasyona gove dizeliimiy im
fimansal  tablolarn  Kamuyu  dydwlatma Plajformne (KAP) 'nda  dwprnldugn sekilde
karsidagtermaly olarak izohnamede yer almasn gerckmekiedir. Crnofin lzatmamede; 2021,
2022, 2023 wllarma ait wlitk finansal tablolar e 30.06.2024 tavibii ol alik ava ddvem
fimansal tablolarin yer almast dwwninda; §) Enflaspon  mchasebesi  wygulanmany
122021 raviki dtibavivle sorna eren hesap dinemine it jallik fimansal toblofar, 10
Enflasyon muhasebesi wygnwlannng 31,12 2022 ve 31.12.2023 tarihi ftibariyle sona eren feaap
dinemlgrine ait yillik finansal tablofar, 31.12.2023 tavibdi yillik finansal tablolarm KAF 1a
dwpuriddugn seklivle 31.12.2023 iaribli satin alma giicii einslnden, 1) 30.06.2024 farihli ain
avlik ava ddvem finamzal tablolar, KAP ia duwwnruldugn gekiiple 30.06.2024 tarilli satin alma
giicii cinsinden kevgilagienmaly olarak sumdmiclidie. Bu gergevede. (1) ve (i} mmaral
minddelerde belirtifen finansal tablolar biritkte fablo halinde, (ii7) monaralt maddede yer afan
finansal tablelar ise ayr tabloda vevilmelidir.” ifadesi bulonmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in
31 Mayis 2022 finensal tablolarma enflasyon muhasebesi uygulanmamigtie. 31.03.2023 ve
31.05.2024 2022 finensal tablolanndaki mitarlar 31.05.2024 tarihi itibanyla satin alma glicl
esasmi gire belintilmigtir. 30,11.2024 taribli finansal tablolar aym tarib itibanyla satin alma
gikcil esasina glire sumolmustur 31 Mayis 2022 dzel hesap dinemi yalmzea finansal tablolarda
ghsterilmistir. Analiz ve agiklama kesimlarinda 2023 ve 2024 karplagtrmalan yapilmighr.

Haamsie Denetimdrn Eafimmme Denedimden
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Yatirimer, yatimm karanm vermeden dnee ihraggmin finansal duwrum ve faaliyet
sonuclanma iliskin ayrmbh bilgilerin ver aldifiy ishu zabhnamenin 10 ve 22 no’lu
hilimlerini de dikkate almahdur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylanina yatwun yapmak ¢esitli riskler hanndirmakiadir, Yatim
karari alinmadan Goce agafida ele alinan risk faktrlerinin ve ekleri ile birlikte Ezahnamenin
timiiniin  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Agafida belitilen riskler, Sirket
yimetiminin izahname tarihi iibariyla Sirket'i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylanna yapilacek herhangi bir vatirim esash bigimde etkileyebilecefini Snglrdiigll
risklerdir. Stz konusu risklerin herhangi birinin gerpekleymesi halinde, halka arz edilen
paylann defier diigebilir ve yatirmn tamaminin veya bir kismin kaybedilmesi sz konusi
olabilir,

Asafida belirtilen riskler, kargilagilabilecek thm riskler kapsamamaktadir, Hilihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faslivetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave rizsk
faktdrler meveut olabilir. Risk fakttivlerinin agagidaki sunulus swalamus Sirket yonetiminin
sz komusy risklerin gergek olisgign veyva doemi bakimindan bir deferiendirmesi
seklinde dissintlmemelidir.
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Yaurmellar, by izahname'de paylagilan bilgiler gerpevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylanna yatnm yapmamn kendiled igin uygun olup olmadifina karer
vermelidirler.

5.1, Inragerya ve faalivetlerine iligkin rishkier:
Sirket, fanliyetlerinden dolay gegitli faalivet risklerine ve finansal risklere marue kalmaktadr,

5.0.1 Faalivet Riskleri: Sponif alandaki bagensizhga bagl olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir,

Farkll @ilkelerden gelen yabanct oyunculann takima uyum saglayamadify durumlar, Sirket
gelirlerinin ditgiik ve giderlerinin de viksek olmasma neden olarak Sirket'in karliligim
olumsuz yinde etkileyebilir. Ayrica, oyuncy sakathklan ve formsuzluklan Sirket'in faaliyet
gelirlerini olumsnz yiinde etkileyehilir.

Sirket profesyonel futbol takmumm, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve Kenferans
Ligi*ne katlmamas kaynakli UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay gegitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktudur.

Sirket'in UEFA Kriterlerine Uyumuna lighin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA) lera Kurulo 2009 yilinda galismalaring
hagladif ve futbolda mali refalhn saglamak igin Finansal Fair Play (FFP) adim verdifi bir dizi
prensip kararlanmi 2010 yihinda kabul ederek kademeli olarak uyulmas: zorunlu kriterler
belirlemigtiv, S0z konusu uygulamanm lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014 sezonu ile
birlikte baslarmg ve bisylece FFP uygulamas: hayata gegirilmigtir.

Finanssl Fair Play daha genis kapsamli olan “Kulllp Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatinm® iginde yer alan mali kriterler bilimiinii ifade etmektedir. Kulilp lisans sistem,
UEFA kupalanina katilacak kuliiplerin saglamalan gercken asgari kriterleri, ulusal kuliip
lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliplere uygulanacak yaptnmlar: ve
Finansal Fair Play esaslanm diizenleyen bir sistemdir, Bir futbol kuliblinin lizans alabilmesi
igin gerekdi kriteder; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk Kriterler, Personel
Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak Wrzere beg grup altinda
toplanmstir,  Finensal Fair Play bu  kriterler igindeki “Mali Kriterler™  béliimiing
olugturmakiadar.

Kuliip lisansi, sportif baganya dayal olarak veya UEFA fair play siralamasing bagh olarak
UEFA miisabakalarma katiimaya hak kazanan kultplerin, bo miisabakalara ketifabilmesi igin

almalar gereken “UEFA Kullp Lisansimi™ ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri sajflamayan
kuliplere lisans vermeyerek organizasyon digi birakabilir veya bagkaca yaptmmlar
uygulayabilir, Bu yeptimmlar agafsdaki jekilde kategorize edilmigtir.

UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi duremunda UEF A min uygulayabileceffii yaptirmlar
sOyledir: (1) Uyari, (2) Kmama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularn UEFA kargilagmalari listelerine
alinma yasagy, (7) UEFA kargilasmalar: listelerine almacak oyuncularda kisitlamaya
gidilmesi, (§) Men edilme, (9) Unv geri alinmas,
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Sonug olarek; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA"ya tiye futbol kulllplerinin uymak
#orunda oldugu regitlasyonlar www uefa com internet adresinde yer almaktadir,

UEFA'mn Finansal Fair Play kriterleri, ddeme piicii gercksinimleri, istikrar gereksinimlen: ve
maliyet kontral gereksinimleri olarak fipe aynlmigt.

l} (Oddeme Glicll Gereksinimleri
Futbol kuliplerine vadesi gegmis borcun bulanmamas
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibanyla lisans sahibinin
dier futbol kulfiplering swasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Arahk tarihlerinde
Gdenmesi gereken transferlerden dojian borglan nedeniyle vadesi gegmiy barcu
tulunmamalidir.

- Personele vadesi gegmis borcun hulunmamas
Lisans sezonmgnda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Oeak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Hazivan, 30 Byl ve 31 Aralik tarihine kadar Sdenmesi gereken
siizlesme veya kammi ylikimmiGlikler maddelerinde personeline iliskin vadesl gegmig
borcu bulunmamalidr.

SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis borglarm bulunmamas:

Lisans sexomunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sphibdnin sirastyla 30 Haziran, 30 Byl ve 31 Aralik tarihine kadar Sdenmesi gereken
stizhesme veya kanuni ylikiimldlikler sonucunda personeling iliskin olugmug, SGK ve
vergi dairesine vedesi gegmis borglan bulunmamahdir.

- UEFASTEF apsmdan vadesi gegmis borglann bulunmamas:
Lisans seworunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itiberiyle, UEFA/TFF
veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluglara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 531
Aralik’a kadar dcdenmesi gereken, vadesi pegmis borcu bulunmamalidar,

2) lIstikrar Gereksinimleri

- Tigili gelir ve giderler
Kuliip Lisans talimatinda BK 9°da apiklanmig olan ilgili gelir ve giderler, lisans suhibi
tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar vefveya temel ahinan muhasebe kayitlar ve
virsa Gngiriilen bilgilerle hesaplanmali ve vzlagtirnimalidir.

- Raporlama dinemi ve izleme dinemi
Bir izleme dénemi, bir lisans sshibinin futbol kaeang kurali smaciyla degerlendinildigi
ardhsik U raporiama diinemini kapsar.
a] UEFA kuliip milsabakalarmin bagladifi takvim yilinda sona eren raporlama dbnemi olan T
rapodama dinemi,
b} T raporlama déneminden hemen dnceki raporlama dinemi olan T-1 mporlama donemi,
¢} T-1 raporlama déneminden hemen Shceki raperlama dinemi olan T-2 raporiama donemi,

Futhol kazan¢larinm ve toplam kazanglarmn hesaplanmasi
a) Futhol kazanglan, tek bir rapordama dénemi igin hesaplanan ilgili gelir ile ilgili giderler
arasindaki farktir,

e
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by Bir lisans sahibinin futhol kazanci fazlalig veya apin olabilic, Hgili gelic gili giderlerden
fazla oldufiunda bir futhol kazenc: fazlas; Hgili harcamalar ilgili gelirlerden dshe fazla
oldugunda bir futbol kazang agigh alugur,

¢} Toplam futbol kezanglary, lisens sahibinin UEFA kullip misabakalarmin bagladigi takvim
yilindn sona eren raporlama dimemine kadar (yani raporlama deemberi T, T-1 ve T dahil)
birbirini izleyen iig raporlama diineminin her bini igin futbol kazanglarmin toplamidir.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanc powitif (safir veya @zeri) ise, lisans sahibinin
ioplam futhol kazano fazles: vardir. Bir lisans sahibinin toplam futbol kazase negatifse
{sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazano sgifs vardir.

¢) Lizans alamn finansal tablolannin Euro diginda bir para birimi ile hazidanmas: halinde,
ilgili gelir ve gidetder ortalama raporlama donemi diviz kuruna gire  Euoro'ya
dinfigtiiriimetidir.

Kabul edilebilir sapma

) Kabul edilebilic sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang kuralina uygun olarak kabul
edilmesi igin milmkiin olan maksimum toplam futbol kazang agiidir.

by Kabul edilebilir sapma 5 milyon Eurc'dur. Ancak, stz koousu fazlahfm tamams T
raporlama dinemindeki katkilarda veya T raporlama donemi sonundaki &z keynaklarla
karsilaniyorsa, agtk bu seviyeyi maksimum &0 milyon Euro'ya kadar agabilir.

Kathalar

Katkilar sunlan igerir:
a) Bir &z sermaye katihmcsindan alinan katkilar, Szkaynak araglaryla ilgili olarak alnan

tutarlar, &z sermaye kathimcilanna yapilan herhangi bir geri Sdemede anndinlmig olarak,
by Borgtan feragad olarak almen ve isletmenin 8z kaynaklarim herhangi bir gen ddeme veya
bagis veyn feragat kargiliinda herhangi bir gey yapma yOkOmliligl olmaksizin artran

paralar,
¢} Herhangi bir teraftan (iliskili taraflarla smirh olmamak lizere) gergege uygun deferi agen

gelir iglemleri, raporlama donemi ve gergege uygun defier arasindaki farkin nel sonucu
olarak olusan asim otar,

ilgili yatrmlar

a) Asafadaki malivetler, futbolun uzun vadeli yararma ilgili yatinmlar olarak kabul edilir:

o  Dugradan genglik gelistirme faaliyetlerine stfedilebilen harcamalar,

» Dogrodan sosyal sorumluluk gelistirme fualiyetlerine atfedilebilen harcamalar,

«  Dogrodan kadin futbol fealiyetlerine atfedilebilen barcamalar,

o Dogrudan kuliple ilgili futbol digi faalivetlere atfedilebilen harcamalar, flgili gelirden net
olarak,

s Maddi doran varbklarm inses vefveya Gnemll Slgiide degistirilmesiyle dofrudan
iligkilendirilebilen finansman maliyetler,

o Kiralenan maddi duran varhiklan iyilestirme maliyetleri.

b} Toplam futbol kesanglary, ilgili giderlerin ilgili yatnmlan igermesi durumunda ve yalnizea
bu tir bir ayarlamanm toplam tutari, T mporlama dénemindeki katkilarla veya T
raporlama donemi sonundaki Oz sermayeyle kargilanyorsa ve daha dnce bunlan
karsilamak igin kullamImamigsa yukan dogru ayarlanabilir.

Futbol kazang kurah

ki

LKATIRIM

MLER AS,




& Bir lisans sahibi, izleme dénemi igin agafidakilere sahipse fithol kazang kuralina nygundur:
a} Toplam fistbo] kazang fazlasy veya
b} lzahnamede kabul edilebillr sapma baghfy altinda belirtilmis olan toplam futbol kazang
B,
= Lisans sshibinin kabul edilebilir sapmayn agan toplam futbol kazang agifi varsa, lisans sahibi
futhol kazang kuralina uymuyor demektir.

- Fatbol Kazang Bilgileri
a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi hanrdanmah ve
sunmalidr:
= Henliz pinderilmemigse, T-2 raporiama ddnemi igin futbol keeang bilgiler,
# T-1 raporlama dénemi igin fubol kazang bilgileri; heniiz ponderitmedivee,
* T raporlama dénemi igin futhol kazang bilgiler.

b} Futhol kazang bilgileri sunlar saglamalidir:

« Kulip Lisans ve Finansal Strdirlilebilirlik taltimatinda yer alan 87. maddede tamimlanan
kuliip lisens kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullamlm raporlama gevresiyle aym,

« Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulufany teyil eden kisa bir beyan ve lisans sshibinin
yilrfitme orpan adina imza ile kanitlandif Ozere yinetim tarafindan onaylammalsdir,

¢) Futhol kazanglan, toplam futhol karanglar, Bz sermuye ve katkilar, lisans sahibi tarafindan
hesaplanmal ve aynca UEFA'ya sunulmas goreken bk mali tablolar ve/veya Tiickiye
Muhasebe Standartlan ile vzlastinlmalidir,

3) Maliyet Kontral Gereksinimleri

- Kadro malivet oranmimn hesaplanmas

a) Bir lisans sahibinin Kadro maliyeti oran agagidakilerin toplam olarsk hesaplanir:

s llgili kigiler agisindan persone] Oered giderlen;

& |lgili kigilerin malivetlerinin amortisman/dogiklign ve

e Menajerlerin/aracilann/baglantil taraflann maliyetleri (yukandaki iki maddeden birine
dahil edilmemigse);

toplamina balliniir

s Dikzeliilmis operasyonel gelin ve

o flgili kigilerin tescilinin elden gikanlmasindan dofan net karfearar ve difer transfer
gelir'giderleri.

Kadro maliyet oram pay, yukarsdaki ilk fic maddenin toplamdir, Kadro maliyet orani paydass,

yukandaki son iki maddenin toplamidar.

Kadro maliyet kurak
a) RBir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliveti oram, bu Kulip Lisans ve

Siirdiiriifebilirlik Talimatinda EK X"da tammlanan %70 smenm agmamalidir.

- Kadre malivet bilgileri
a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarfhine kadar ve UEFA tarafindan ilctilen

bigimde hazirlamali ve sunmahd
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b) Kedro maliet bilgileri sunlan saglamalidir:
*  Kulip Lisans ve Strdlirlilebilirlik Talimath 93. maddede tanimlanan kulip lisans
kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullanilan raporlama gevresiyle ayni,

*  Lisans sahibinin yiritme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dogrulufiunu teyit eden kisa bir beyanla kamtlndify Ozere ydnetim komlo terafindan
ongylanmalidir.

= Uygonlalk denetimleri

a) UEFA vefveya atanmus organlarifajanslan, herhangi bir zamanda lisans verenin ve lisans
adayinmlisans sahibinin uygunluk denetimlerini ylriitme hakki sakl wtar.

b} Uygunluk denetimler, lisans verenin ve lisans adayimn/lisans sahibinin bu dizenlemelende
tamymlanan ylktimidloklerini verine getirdifinden ve lisans verenin nihal karan amnda lisansin
do@ru bir gekilde verildiginden emin olmay amaglar,

¢) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil versiyonn
arasinda wlusal kulip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizlk
olmasi duremunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizee, Fransizca ve Almanca) gegerli
olacakir,

- Met Gz sermaye Kural
Lizans adayi, yillk mali tablolarmda veya ara mali tablolaninda (lisans verene yapilacak
bagvurunun son teslim tarihinden Snceki ve lisans kararlan listesinin UEFA'ya sunulmas igin
son teslim tarthinden tinceki 31 Aralik tarihine en yakin) net iz sermaye pozisyonu;
a) Pozitif bakive veva
b} fmceki 31 Aralik ile karsilastirildiginda %610 veya daha fazla iyilezmis olmaldir.

UEFA Kriterlering Uyum kapsammda $irket'in duremu agagidaki gibidir:

Tsletmenin sireldilig;

Bafimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Soorch Bagimsiz Denetim Raporu Glelisll, Sonug
Bilimii'nde “Dikkat Cekilen Husus” baghf altinda Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, maddesi
karsisinds borea batik olma dursmuny tespit etmek amacivias varhiklann muhtemel satis fiyat
Dzerinden degerlendirildigi bir hilango hazirlanmiy oldufuno belirtmigtir.

Amlan ghrilste aynca; “30 Kesmme 2024 tavihi ftibaripla Grop'un mel dckaynakiorimn negafi
2420195382 T1L olduguna definen.6 no'ln finansal toblo dipnotuna dikkat cekeriz. Bu duram,
isteinsentn sivekiiliginin devanena iligkin ciddi yiphe oluginrabilecek Snemli bir belirsizlifn varlifim
gistermektediv. Diger forafiun 0z Ronwsy drww, Tiirk Tiearet Kamnu ("TTK) mum 3786,
maddesinde yer alan bir givketin borca batk dwrumda bulundugu giphesini wyandivan igareller
konusundaki diizenfeme kapsaming girdigingen, Yoretim Kuewl'mm aalan moddede  belivtilen
tedbivler! almazin gevektirmekiedir. Grup ydmetiminin by komilara ponelit agiklomatorr ve planlar
2.8 nolu komsolide finansal toblo dipnotds egikianmegtie, Br husus, targfimezea verilen gliedyd
etkilomenmekiediv.” ifadesine ver verilmigtir.

Diier taraftan yokandaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi
gerefiince borca battk olma durumunu tespit etmek amaciyla varhklarm mubtemel sang fiyan
figerinden  deflerlendirildigi = bilango  hamiraaghr. 12 Subat 2025 tarihinde
hittpa:fwww kap.org trfinBildirim/ 1392370 linkinde yaymianan bu bilangoya pire 30 Kasim 2024
tarihi itibariyla Sirket'in Gekay 020004 1.553 TL olmaktadir.
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Futholeutar ile yapilan sizlegmelerin degeri 30.11.2024 tarihi itibanyla gOncellenmis olup,
30.11.2024 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancsk 30.11.2024 tarihinde aynlmig olan oyuncu
deperleri ba defierden ditgilmiy, 30.11.2024 farihi itibaniyla $irket akiifine yeni girmig oyuncu
stizbesmelarinin net defier deferinin rayig defieri yansiltifn varsaylmigir, Ay zamanda Avro bazh
oyuncu sbzlesmelerinin deferi 30.11.2024 tarihindeki glincel kur ile gincellenmigtir. Bu gekilde
balunan rayig defer 5.335.631.695 TL olarak belidenmigtir. Begikiag Jimnastik Koliibll ile yapilig
olen stzlesmelerden kaynoklanan hoklarm rayig deperinde 30.11.2024 tarihi ltibariyla dejeri
7.244.508.924 TL olarak belirlenmigtir,

Bu itibarla, SPK diizenlemelen uyannca hazirlanan 30 Kasin 2024 finansal durum tablosunda kayith
olan maddi olmayan duran varhiklar net defier degeri ve defierieme gahigmasi sonucunda oraya gikan
rayic degerin ditzeltilmis deperi arasindaki fark 10.449235.935 TL olup TTK 376"ya gire hazirlanan
finansal durum tablosunda stz konusu futar fGzkaynekiar altinds “yeniden degerleme Slglim
kazang'kayiplan”™ olarak muhasebelestirilmistir.

Sitkat UEFA kriterlerine uyum amacryla yeni sponsorluk anlagmalan imzalamakia olup, yabanci para
cinginden gefirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalan yapmak ve istikrarh bir takim kuorarak
Avrupa kupalannda strekii bulunma ve gelirlerini artlirma amacindadir, Yapilmas: planlanan
sermaye arhmyla birlikle, Sicket’in fzsermayesinde olugscak pozitifl etkinin de kriterlere uyum
konusunda ofumlu katkss: olacaktir,

Sirket ana ortagy Kulip Yonetim Kurulu, Grop*un mali yapisimn gliglendirilerck meveul olan ticar
ve ticari olmayan yiikimiiliklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal yitk@ml0Hiklerinin nzun
vadeyve vayilmas, meveut gayrimenkullerin gelir getirici gekilde deferlendirilmesini amaglamaktadir.
Dolayteryly, Grup'un  sirekliliginin - devam  ettirilebilmesi  yukanda yer alan  huosuslarin
gerceklestitilmesine baghdir. Ancak bu husus denetim girketines verilen siurh olumlu gliigin

davanag defildir,
Eksi Ozleaynalklarg

Sirket'in 30 Keasim 2024 itibariyla hazrlanon finansal tablolarmda cksi Gzkaynaklar oldugu
ghrilmelktedir.

Tiirk Ticarct Kanunu'nun 376, maddesinin ve SPK'mn 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayih
kararmda beliriilen hususlara glire “Fanliyet konusu sportif faalivetler veya sz konusa faalivetlerden
ehde cdilen gelirlerin yinetilmesi olan halka egik ortakbklann, TTK 376 bilangosunda yer alan
varliklarim her durumda en gok 2 yilhk, dier halka agik ortakliklann ise 5 yilhk periyotlarla yeniden
deperlemesini yaptirmalatinm zoruniu oldugu ve yeniden degerleme sonuglan ile olugan fona iligkin
olarak perlyodik finansal tablolarn kamuya sgiklandis taribler itibariyla Szel durum agiklamasimda
bulvmimas gerekiigi” agiklanmishr,

Sirket'in varliklanmn yeniden defierlenmesi ile olujan fark nedeniyle TTE 376. maddesinde
dnghrilen tedbirlerin alnmasing gerek bulunmamaktadr,

Baga-hag sonoen (Uzlagma anlagmass siireci)

UEFA Kuliip Finansal Kentrol Kurulu (CPCB) Sirket'e 17.12.2021 tarihinde glnderdifil yazi ile 2018,
2019 2020 ve 2021 yillanm kapsayan donende basa-bag sonucu kriterlerini ihlal ettifimizi bildirmig
v bazi mali bilgiler talep etmistir,




Bahse konu mali bilgiler UEFA CFCB ile paylagiimig ve yine CFCB'nin | 7.02.2022 tarihli yazisg ile
Kuliip hakkinda inceleme baglatiddifin bilgisi fletilmistir, Yorit0len inceleme ve karsihkh gorligmeler
neticesinde Sirket ile CFCB arasmda 31.082022 tarihli Yapilandirma Anlagmas: (Settlement

Agreement) imezalanmislr.
Yapilan anlagmanin ana hatlan su sekildedir:
Yopulandirma Anlagmasy, 202122, 2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlarim kapsamakiadir.

Sirkel pepis perivodunda (2022/23, 202324, 202425 ve 2025726 sczonlar) UEFA denk hesap
kriterlerine (Football Eamings Rule) uymay taahhiil etmektedir. Difer bir ifnde ile, Sicket 202526
sezonu itibariyvle (2022/23, 2023/24 ve 2024/125 sezonlanm kapsayan), UEFA Kullp Lisans ve
Finansal Sirdiriilebilirlik Regilasyonlan (UEFA Club Licensing and Financiel Sustainability
Regulations) ile uyumlu hale pelece@ini taahhiit etmektedir, Amlan regllasyon gerefi, izleme slresi
sonunda Sirket kabul edilebilir sapma tutan olan 5 milyon Awro ile vyumin olacagin taahhii
etmektedir. Amlan regllasyonda belirtilen katkilan@zkaynak ile kargilandiffi takdirde, sbz konusu
tutar 60 milyon Avro tutanina kadar ylikselebilecektir.

Sirket, 2021/22 sezonu igin projekic edilmis olan denk hesap agif simrlar iginde kalacagng, 2022/23
sezonu igin maksimum S0 milyon Avro denk hesap agigh (Adjusted Football Earnings deficit)
verecefini, 202324 sezonu igin maksimum 0 milyon Avro denk hesap agif (adjusted football
earnings deficil) vercoefind taahhit etmektedir. 2022/23 sezonu igin amlan tutarin altinda gergeklesen
denk hesap agifh tutar, 202324 sczonunda kullanslebilecektir.

Sirket, toplamda 4 milyon Avio wanndaki UEFA katilon geliderne tedbir konubmasin kabul
etmekiedir, Amlan tutarn 600 bin Avro tutarmdaki ks dnkosulsuz olarak UEFA gelirlerinden
malsuba konu edifecektir. Baknve 3.4 milyon Avro tutarindaki Kisom ise;

< 200 bin Avro 2021722 hedefi 20 milyon Avro'dan daha fazia agibdsgi takdirde

- 1.6 milyvon Aveo 2022023 hedefi 40 milvon Avro'dan daha Fazla asildigi takdinde,

< L6 milyon Aveo 2023/24 hedeli 40 milyon Avro'dan daha fazla asildig takdirde
mahsuba konu olacaktir. Agmmlar anilan tutarlardan distk oldugu lakdirde, Kistelyevm usOline gine
hezaplama vapilacaktir,

Asapida belirtilen asimlann gergeklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25 yerine en fazla 23

oyunca tescil eftirilebilecek ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili ancak ilgili trensfer

penceresinde Uyum Anlasmasmda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde pergeklegecek poeitif

transfor dengesi Glodsinde mimbidin olabilecekti:

= 2021/22 hedeflerinin 10 milyon Avro'dan fazla eplimas) durumunda 2023734 sezommda
lenmak fimers,

- 22N hedeflerinin 20 mibyon Avro'dan fazls esiimasi duruomunda 2024025 seronunda
uygulanmak dzere,

- 2023/24 hedeflerinin 10 milyon Aveo'dan fazla esilmast duromonda 2025726 zezomunda
uypulanmalk izere,

Sirket, asafrda belirtilen llg azimdan ikisini gergeklestirdi@i durumda UEFA kupalarindan | yilhgina
men edilecektir (ilerleyen g il ipinde ilk katilma hakkim elde ettii sezonda uygulanmak {zere)

= 2021722 yih maksimum denk hesap agafin 20 mityon Avro'dan fazla agihr ise

- 202223 yih maksimum denk hesap agafi 40 milyon Aveo'dan fazla asilir ise

- 202324 yil maksi denk hesap agig 20 milyon Avro'dan fazla agilir ise
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Benzer sekilde, 202324 vili maksimum denk hesap agif 40 milyon Avro'dan fazla agilic ise Sirket
UEFA kupalarindan 1 yilliima men edilecektir (fledeyen Og yil iginde ilk katilma hakkin elde etigi
serondi uypulanmak Gzerc),

2025/26 sexonn iperisinde perceldesecek incelemede, 202223, 202324 ve 2024715 sezonkanm
kapsayan izleme diineminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutaninm agitdifh ama agun tutanmn 20
milyon Avro'dan'dan az oldugu tespit edilir ise, Sirket 200 bin Aveo cexa Sdemeyi, 2026027 UEFA A
Listesinin 23 oyuncu ile sl olmasini, yeni oyuncalarm UEFA A Listesing tescilinin ancak ilgili
transfer penceresinde Uyum Anlasmasinda belirtildifi sekilde UEFA A Listesinde gergeklegecek
pozitif transfer dengesi Slglsiinde mmkin olabilecegini ve 2025/26 sezonun kapsayacak yeni izleme
diinemi sonunda (202324, 2024725 ve 202526 sczonlan) da UEFA Kulip Lisans ve Finansal
Stirdiiritlchilivlik Regillasyonlan denk hesap kriterlering (football earnings rule) uyumlu hale gelemesz
ise ilerleyen ibg wil ipinde ilk katilma hakkwm clde ettifi sczonda uygulanmak tizere UEFA
kupalarmdan | ylhiiima men edilmeyi kabul etmektedir.

2025/26 sezonu jgerisinde pergeklesecek incelemede, 202223, 202324 ve 2024/15 sczonlanm
kapsavan lzleme Diineminin neticesinde, kebul edilebilir sapma tutannin agildi@ ve agim tutarimn 20
milyon Avro'dan'dan fazla oldugu tespit edilir veya agim olur ancak agim tutar 20 milyon Avro'dan az
olmasing refmen bununla birlikte

- 202122 yih maksimum denk hesap agign 20 milyon Avro'dan fazla agibr

= 202223 yil meksioum denk hesap agifn 40 milyon Avro'dan fazla agilir

- 202324 yvilh maksimum denk hesap agig 20 milyon Avro'dan fazla ambr
hilkiimlerinden bir tanesi gerpeklegirse, Sirket tlerleyen fig vil iginde ilk katilma hakkim elde ettigi
sezonda uygulanmak fizere UEFA kupalanndan 1 yilhigma men edilmeyi kabul etmektedir,

Vadesi Gepmis Borglar;

UEFA'nin belirlemis olduju mali kriterlerden “vadesi gegmis borglar™ kriteri kapsaminda, UEFA
tarafindan, belirli dinemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektifinde 20 Eylil), bu kriterle
ilgili yering getirilmesi gereken yilkimillikler izlenmektedir, Sirket, 15 Mart 2024 ve 16 Temmuz
2024 tarihleri tibariyla bu kriter kapsaminda gerekli olan yitkiimitiklerini yerine getirmigtir,

Sirket Faaliyetlerinin Yiriitaldagh Tesislere lligkin Riskler;

Sirket faalivetlerini Thpras Stedyumu’nda siirdirmektediv, SGM ile Sirket arasinda yapilmig herhangi
bir stizlesme meveut degildir, SGM ile mevout tim sézlesmelerin tarafi Kullip'the. Bu stizlegmelerde
yer alan yiklimliilikler Kullip tarafindan yerine getirilmekte olup, yokimiiloklerin karsihih da iktisep
edilen haklar Kuliip’e aittir. Stzlesmeden dogian yiikimlthiklerin yerine getiritmemesi durimunda
stizlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir.

Net Oz Sermaye Kurali;

Kulilp Lisans ve Siirddrilchilirlik Talimatr'nda Mali Kriterlerden biri olan net 8z sermaye kural |
Haziran 2023%e ylrOrilige girmigtiv. Net 8z sermaye kurahnin yerine getirilmemesi 2024/25 lisans
sezonu igin lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kualiip Lisans ve Finansal Siindiirilebilirlik Talimat:
Ek-XV'daki yaptinm katalofuna gee TFF tarafindan bir yaptinm uygulanacaktir, Bu kural 2025-26

sezatmndan itiharen UEFA Lisansmun reddine vol agabilir,
LKFATIRIM
MENKL A
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Bafimsz, Denctim Sickety, 30 Kasim 2024 tardhli Bagimsiz Denctim Raporu Gorligh, Sonug
Bolimii' nde “Dikkat Cekilen Husus™ bashi alimda Sirket'te Tick Ticaret Kanunu'nun 376, maddesi
karsisinda borca batik olma durumuonn tespil etmek amaciyla varbiklenn muhtemel saby fivan
iizerinden degerdendirildigi bir bilango hezmrlanmes oklufunu belitmistir. Tirk Ticarel Kanum'nun
(TTK) 376. maddesi uvarinca 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren hesap dinemine ait hazirdanan
bilangoya gire, Sicket varhiklaninm yeniden deferlenmesi sonueunda olugan pozitif fark nedeniyle
TTK 'nin 376. maddesinde tnptirilen tedbirlerin alinmasima gerek olmacif pridldigi ilgili dipnottis
yer almaktadir. S0z konusu bilango ve dipnot 12.02.2024 tarihinde
hitpsarww kg, org in o/ Baldimmd | 392368 linkinde vayvintanmostir.

Kilit Personclin istihdam Edilmesi;

Sitket'in is modelinin bagans, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futboley ve teknik
heyete bagl dunmndadir. Sekilirde st dizey fitholeulann istihdam edilmesi konusunda gitlikge artan
hir rekabet siz konusudur, Bu bafilamda iy modelinin baganis: profesyone] futbol takimmmn Tirkiye
Stiper Ligi, Tirkive Kupasi ve UEFA organizasyonlarmda saflayacafi baganya endeksli olup, bu
bagarmn sirekli olabilmesi igin hem altyapr ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel firthol
takmminda kst diteey Mutholen ve antrendirlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesvonel futbol takimmm alacafy olas: bagaresiz sonuglar, Sirkel’in st
diizey futbolcu ve sntrentirleri cezbetme ve istihdum etme gansint azaltabiliv. Ote yandan, profesyonel
futboloular ile fmzalanan stzlegmeler yillara vavgin olsa dahi, ba futholcular ile vasanabilecek
problemler ve dier spor kulliplerinin yeklegimi nedeniyle bu stielegmelerin tamamlanmasimi garanti
cdilemez. Ust ditzey personel istihdaminda yasangbilecek olas problemler de i modeling eikili bir
sekilde yéneimeye ve bilyiitmeye enpel olabilir,

Profesyonel Futhol Talommin Performans: ve Popilavilesindekl dilslisler Sivketin tiim gelir
kaynaklorim ve nakit akisim olumsez etkileyebilehilir.

Sirketin gelir kaynaklan, profesvonel futbol mkimimn basans: ve poplilaritesinden etkilenmekiedir.
Sirker'in  yaym  peliclerinin  dnemli  bir  kismi, Tiwkiye Stper Ligi'ndeki basanlardan
kaynaklanmaktadir. Takemn Tirkiye Soper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa
Ligi*ndeki performans: Sirkel"in agafita belirtilen gelir kaynakian fizerinde etkili olmaktadr.

Spensoriuk anlagmalarmdan kaynaklanan sponsorluk geliren,

Kartal Yuvas: satiglanm olugturan resmi forma ve difer lisansh Griln satiglan,
Internet sitesi ve dier online platformlardan elde edilen gelirler,

Trendyol Siiper Lig iddia peliflerinden olusan isim hakk: gelirleri,
Performansa dayal yurtici ve yurichs: miisabaka yaymlari bavoz gelirlerd,
Bilet satig gelirleri ve sezonluk kombine-loca satey pelirleri

& & & & 8 &

Futbol twkimi, Tiekive Stiper Ligi (eski adi 1 .Lig) kurubduundan beri bu ligde miicadele etmektedir.
Takimm sportif performansmdaki olasi disigler Sitket’in thm geliv kaynaklarm ve nakit ki
olumsuz elkileyebilecefi gibi futbol takimmin spodif basansizhik nedeniyle bir alt ligde oynamak
duramunda kalmas: ihtimalinde tim gelir kalemlerinde ciddi dilgtigler meydony gelebilir,

Yaym gelivlerini belirleyen anlagmalar Sirket'in kontrolii dumda olup gelecekie degisebilirler,
b durum Sivket'in yaym gelirlerini olnomsuz olarak etkiloyehilir,

31 Mayis 2023, 31 Mayss 2024
Sirker"in Torkiye Stper Lig

i 2024 tarihleri itibanyla sona eren hesap donemlerinde,
UEFA ‘gelirleri, toplon gelivlerinin sirasiyla %614, %14 ve %15%in
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olusturmakiadir, Yayin gelivleri ve havue sistemi ile ilgili anlasmalar, vuridiginda UEFA, yurtiginde
ise TFF tarafindan degerlendiilmekte ve imza edilmekiedir. Sirket bu anlasmalann bir tarafi
konumunda degildir ve Sirket'in bu anlagmalann ibale edilmesi ve imzalanmas: agamasinda bir etkisi
bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden medya kuruluglarmin sayismin
azalmasi veya bu organizasyonlann marka deferinin diigmesi halinde Sirket'in yayn gelirleri bundan
olumznz olarak etkilenseekie,

Sponsorduk anlagmalar ve bu anlagmalann yenilenmesi mimkiin olmayabiliv, bo durum
Sirket*in ticari gelivlerini olumsuz etkileyebilir,

31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024, ve 30 Kasam 2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap dinemleninde,
sponsoriuk, reklam ve isim hakk gelirleri, toplam geliderin sirasiyla %639 ve %030 ve %22%sini
olusturmaktadie, Bu gelirler, ikili anlagmalara ve sOreli kontratlara dayanmakiadir. Bu anlagmalarin
gelecekie Sirket sgismdan aym veya daha iyi ckonomik kosullarla yenilenmesi milimkin olmayabilir,
Bu durumda ticari gelirlerde Sniimiizdeki yillarda diiglsler meydana gelebilis. Bu da $irket’in toplam
gelirlerde diigiise neden olacafy gibi, Avrupadeki iddial kolopler ile yangmasimi olumsuz ytinde
etkileyehilir.

Sirket i5 planmin bir pargas: olarak, sponsor ve is ontay portfiyOnli hem cografi hem de Giriin bazmda
bilyiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemekiedir. Bu da gerek gok uluslu gerek ulusal girketlerin katilami
ile milmkln olacaktr, Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlagmalann dojasi geredi yamlan
anlasmalar neticesinde, diger potansivel sponsorar igin belli sekitrel kistlamalar sz konusu
olnbilmektedir,

Sirket aleyhine agikan dava ve iera takiplerine iligkin riskler

Sirket’e agilan muhtelif davalar bulunmakiadir, Sirket bu davalan titizlikle takip etmekie ve finansal
tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Bagmsiz denetim raporlan dipnotlarinda Sirket’e agilan davatann
konusu ve son duramian detayh halde izahnamenin 8 nolu maddesinde yer almakiadir. 30 Kasim
2024 (arhi itibarivle finansal teblolarda bulunan davalara iligkin toplam borg ve karjihk tutarn
55.941.473 TL dic.

5.1.2 Finansal Riskler
Finansal riskler, pivasa riski (yabaner para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
maruz kaldsg ilgili risklerden korunma amaciyla tirey finansal araglardan yararlanmamekiadr.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu dig hesaplards tutulan pozisyonlarda, finansal
pivasalarduki dalgalanmalardan kaynaklsnan faiz, kue fark degigmelerine bajih olarak ortaya gikan
rigkler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net
Yabanc: Pars YikOmlilok tutan 1.652.828.547 TL'dir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle Parasal
Kalemler Met Yabanci Para Yilkimltlik tetan ise 1.613.293.386 TL'dir. Rakamlar $irket'in
bagimsez denetim raporu dipnotlaninda agiklanmaktadar.

Kredi Riski

Bankalards tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alscaklar ve tanhhiit edilmis iglemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan migterilerden olugmaktadir, 31 Mayis 2024 tanhi itibariyle manz
kalman azami kredi riski 2.535. TL'dir. Rokambar Sitket'in bafimsiz denctim rapom
dipnotlarmda 29. Dipnotta agekl tadr




Likidite Riski

Genel olarak Sirket'in nakit akigindaki dengesiziik sonucunds nakit gikiglannn tam olarak ve
zamaninda karsilayacak dizeyde nitelikic nakil meveoduna veya nakil girdsing sahip bulunmamas
riskidir. Piyasaya iliskin olerak veya fonlamaya iligkin olarak orlays ¢ikabilir, 31 Mayis 2024 tanhi
itibariyle beklenen nakit gikiglan toplamy 153021700168 TL'dir. Rakamlar Sirket'in bagimsiz
denetim reporiarinda 29. Dipnotta agiklanmaktadir.

52 ihml;pl.ﬂ iginde bulundu@u seltire iliskin riskler:

Sektirde Faaliyet Gisteren Profesvomel Futbol Talomlar Arasindaki Yiksek Rekabetin
Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Begiktas Profesyonel Futbol Takum, hem Thrkiye'de hem de Avrupa‘da
diger futbol kultipleri ile milcadele ctmekie olup, sckifirdeki rekabet yitksek sevivede seyretmekiedir,
Buo scheple sportif basan hakkmda kesin Snghrd yapilmas: mOmkin olamamaktadis. Diger tarafian
sportif bagari, elde edilen ilave gelir dilzevinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagarya bagh
olarak Sirket faaliyetleni sonucunda elde edilen gelirin bir ksm olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa'da ve Ulkemizde futbola olan ifgi arttkga, futbol ekonomisi ve kuliiplenin finansal olanaklar
da bhylmektedir, Artan rekabet kosullan ve biiyliyen kulip blitgeleri ise Ost dilzey oyuncularm
tranafer bedeli ve maaslanm yikselimektedir, Bu yUksek yogunluklu rekabet ortaminda profesyonel
futhol takimlarimm hedefledifii sportif bagarilan yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak
futbolun insanlar igin bir eflence araca olmas: ghe Sobine alindiffinda, asafudaki lukidder de Tutbol
ekonomisinin bilylimesinde ticani birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorfuk anlagmalun yapmay: hedefleyen difier spor branglarna ail kullpler,
organizesyen/iumuvalar ve TV sovian,

- Spor malzemesi dretimi ve ticarcti yapan spor markalan ve lisans hakk sahibi kuruluglar,

Tliketicilerin harcanabilir gelirl ve bog vakitlerini hedefleyen sinema, tivatro, gisteri sanatlar
vh. gibi farkh sektbrler,

Listelenen tim bu sekifirler operasyonel, finansal ve pakit akimlan konusunda Sirkel Gzerinde
olumsuz etkive neden olabilir,

Kullipler asafida belirtilen esaslar gergevesinde resmi miisabakalara igtirak edecek profesyonel
futbolcularmin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zormndadr

a) A Talom Listesi en fazla 26 futbolcudan olugur.

b} A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futholcumun, Tlrkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futholey olmas: zorunludur. Bununla birlikie lisieye yazilmasima
izin verilen yahancs uyruklu futboleular dignda A Takom Listesine yazlacak tiim futboleularin
yukandaki | nci maddenin 3. fikras: hilkiimleri sakh kalmak kaydiyls Tlirkiye A Milli Futbol
Takimmda oynema uygunlafuna sahip olmas: zomnbudur.

c) Yukandaki *b" bendinde bahsi gecen 14 futholcudan 2024 ~ 2025, 2025 - 2026 ve 2026 —
2027 Sezonlarmda en az 2'sinin, 2027 - 2028 ve 2028 — 2029 Sczonlarnda ise en az 3"Onln
15%inei vas giniine denk EW ile 21%inei vas plnting denk gelen sezonlarda kesintili

veyan 36 ay kendi kulibiinin akademisinde tescilli olarnk yetismis

veya kesintisiz en ax 3
olmag porenludur,
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d) Yukaridaki “b" bendinde bahsi gegen 14 futboleudan en & 5%nin, 15"inci yag gilniine denk
pelen sexzon ile 21%inci yas glniine denk gelen sezonlardu kesintili veya kesintisiz en az 3
sezom veya 36 ay Federasyonumuza kayith diier kuliiplerin akademisinde tescilli olarak
yetigmiy olmas) zorunludur.

e} Kuliipler, A Tekim Listesine yurt igi veya yuri disindaki kuliiplerde yetigmis yukanda
belirtilen futboleutar dismda Tirkiye A Milli Takeminda oynama uygunluguna sahip en ferzla 7
futholen yazabilirler.

0 Kulipler A Talom Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir, Bu kalecilerden en az ikisinin
“h" hendinde beliftilen Thrkive A Milli Takimmnda oynama uyguniuu bulunan futbolcu
olbmasa zorunludur,

g) Kulobin “b", “c”, “d" bentlerinde tngtiriilen  kriterlere uygun futbolculan bildirmemesi
dururmunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futholou sayis kadar eksik olustunclur; aynea flgili
kuliipler hakkinda talimatlara aykinilik sebebiyle disiplin iglemi yambir.

h) Yukandn “b7, “¢”, “d" ve “c” bentlerinde yer alan futholeulardan, son listelerin TFF'ye
iheazimdan sonra Tlrkive A Milli Futbol Takwmnda oynama uyguniugiunu kaybedenler, takip
eden ilk transfer ve tescil diaeminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna sahip
fufbolcu statisind yiticr, Transfer ve Tescil Dinemleri igerisinde Tiirkiye A Milli Futbol
Takimunda oynama oygunluguny kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tirkiye A Milli
Futhol Takmmimda eynama uygunhuguna sahip futbolen smtistinden gkeanbisdar,

.33 Tramsfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futboleularm Talama Uyum Riski:

Yaganan vilksek rekabet ortaminda sportif bagariy Gist seviyede tutabilmek hedefi ile sektirde vitksek
boniservis bedelleri fle transfierler yapilabilmektedir. Diger taraftan futholoulara willik olarak gerck
sabit gerekse mag bam veya pusn bag geklinde spemli miktarda 8demelerde bulunulabilmektedir.
Turaftar beklentilesi de isim yapomg ve kendini sportil rekabetin daha yiiksek dizeyde oldugu liglerde
kanitianus profesyonel futbolcular transferinde etkili olmakiadir. Farkli ilkelerden pelen yabanc
oyuncularm Glkemize, dlkemiz fisthaluna ve takima uyum saglamalan sgismdan basanl drncklerin
yannda beklenen faydanm saffanamadigs bagarisiz Smekler de phellebiimekicdir. Bagansiz dmekler,
Sirket gelirlerinin dislik ve giderlerinin de yliksek olmasinn neden olarak karlihfy olumsuz yGnde
etkileyebilmekiedir.

523 Oyumen Sakathkian ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathklan ve formsuzluklar, sportif bagarmin (st seviyeye gikanimas) ve sporlif bagarinin
siirdiiriibebilir kilmmasim ve bu konularla iliskili olarak karibi olumsoz ytinde etkileyebilmekiedir.
Ayni zamanda oyuncu sakathklan ve formsuzluklan, futbolcu deferlerinde digige neden
nlabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar Karsilamama Riski:

Sekttrde foaliyet gosteren Sirketlen/Multipler igin yaym gelidleri @nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. SOper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1, Lig'de oynayan takimlann clde eftikleri
vayin pelivleri arasmda Gnemli fackhilik bulunmaktade. Bu nedenle takimlann oynadiklan liglerin
degismesi ve liglerde gistermiz oldu performans yaym gelirlerinde fmemli  farklihiklar
yaratmalkladir. ff
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Yaymn pgelirlerinden dogacak alacaklann bir kismi scktirdeki sitketlenkul0pler tarafindan kredi
killandiklar finans kurumlanna temlik edilebilmektedir, Takimlarn lig degigtirmesi sonucunda
temilik verilen gelirlerl olumsuz yiinde tnemli farkhibklar olmas: halinde daha dnee almnug kredilerin
teminatlarinds eksiklik olacagmdan kredi veren ilgili finans kuruluglarinm yeni teminatlar talep etmesi
ve/veya kredilerin vadesinden Bnce geri qagumalan siiz konusu olabilir.

5.2.5 Futhol Endiistrizs] ve Marka Deferi:

Futbol cndistrisinde faaliyel ghsteren girketlesin iy modelinin bagansi, futbol girketlerinin marka
degerinin glictine baglid. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftur kitlesi, sponsorluk ve is
otakliklan tesis ediimesi konusunda Gncmlidic, Gegmigte Srmeklerd oldufu ve Snimzdeki dinemde
de yaganabilecefi ibtimali fizere, profesyonel futbol takimlarmin saha iginde alacafh sonuglar ve bagan
durnmu, Sirkel marka defiert ve Is hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek clarak, futbol
endiistrisinde yasanabilecek olan genel olumsuziuklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakl:
olmasa da Sirke’in is hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh olarak taraftar
kitlesi taham ve talebinde azalmalar olabilir, Azalan talep ve tarafiar ilgisi nedenlbyle Sirket
gelivlerinde ve nakit akiglannds diglisler gergeklegehilir.

5.3, ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Paylarm Borsa fivat dalgah bir seyir zleyebilir,

Sermave kazancs, paym fiyatindoki artigtan kaynaklanan ve paymn satip ile gergeklegen gelifendir.
Sirket paylarmin Borsa'daki fiystnds artig  pergeklegebilecefi wibi, finansal performansinm
beklentinin altnda olusmasi veya scrmaye piyasast kogullannm kitlilegmesi durumunda stz konusu
paylann borsa fiyen digebilir. Paylarn piyasa deferindeki diglgler paym elden gikanlmas
durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybma yol agabilir. Yatinmeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karan almaldir,

Ayniea, paylarm degerinde Sirket'in finansal performans: ve gelecekieki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olaen disi fiyat ve miklar harcketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalanndaki perilemeler, paylarm iglem piyasasim
ve likiditesini Snemh derecede olumsuz etkileyebilir.

532 Sirketin kar payi dafvamamasi yatmmolanm pay sahipliinden elde ettigi geliri
simirlandwabilir,

Kér payi geliri, gicketlerin yilsonunda elde eitikleri karin dagitiimzsindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketheri karini nakden veya kar payinin scrmayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederck dagiabilir. Kar
olugmamass durumunda kar da@itlamamas: riski vardhr, Her halitkarda, kor dagrm penel kurulun
onayina tabidir. Sirket’in 30 Kasim 2024 finansal tablolarmdan bir sonraki dineme devreden gegmiy
yil zararlan toplami negatif 7.242.314.154 TL dir. Mevauat gerefi, gegmis wil zaran clde edilecek
kirdan mahsup edilip bakivesi sifidanmadhiiy siincee herhangi bir kr payi dagitimy stz konuso
depildir.

533 Sirket'in sermaye artwmindan sonra yeni thrag edilen paylan Borsa'da ikincil piyasada
islem girmeye bagladiktan sonra, Sirket'in ana pay sahibi Sirket sermayesimin dnemli bir
bisliimiine sahip olmaya devam edecefinden ana pay sahibinin menfaatleri ikineil piyasada
yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile gatgabilir,

Halka arzn tamamlanmasii takiben Sirket'in ana pay sshibi olan Kultp, Sirket sermayesinin
copunlugunu kontrol etmeye devam edegektir. Sirket'in ana pay sahibi Kollp ayrca, Sirketin
imtiyazh (A) Grubu nama yazih piylanmasahip olmas sehebiyle ishu izabmemenin 20.13 nolu
bisliminde detaylh agiklanan yinétim kurulu Byclerinin segilmesi ve oy hakk: imtivazma sahiptir. Bu
nedenle yinetim komlu ﬁ:,r:lnrinin__hulirl:nmnm kar payi dagtimi, tasfiye karanmn verilmesi ve yeni
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pay cikanlmas: gibi pay sahibinin onaymi perekiiren islemler lizerinde Sirket’in ann pay sahibinin
etkisi olabilecektir.

Sirket'in ana pay sahibinin gikardermm azmbk pay sshiplerinin gikarlar ile peligmesi durumunda
verecefsi kararlar azinik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkilevebilir.

54, Difier riskler:
Negatil Ozkaynalklar

Ozkaynak deferinin negatif olmasi ilerleyen dinemlerde Sirket'in TTK'mn 376, maddesinde
belirtilen tedbirderi almasim gerekiirebilir,

Sirket tarafindan SPEnmn 10 Nisan 2014 Tarth ve 117352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyannca
vapilan Sirket’in aktifinde bulunen futholcularm honservisler], Besiktas Jimnastik Kuliiba ile Sirket
atasinda skdedilmis olan 24.01.2002 tarihli stizlesme ve 12.06.2024 tarihinde diizenlenmis ek
protokolden {sbe komse protokel ile 23.01.2032 tarihinde sonlanacak olan lisans kiralama stzleymesi
31.05.2057 tarikine kadar weatilmistir.) kaynaklanan haklarn defierleme cahgmalan ve bunlarin
trkaynaklara etkileri agafda belirtilmigtir. Stz konusu 30.011,2025 tarihli deferleme raporn SGD
Bagunsiz Denetim Hizmetled AS. sarafindan haziranmis olup, defer tespiti 30.11.2024 tarihi
itibariyln gerqeklestinilmiglir. Sirket'in 30 Kasmn 2024 tarihi itibariyla Konselide TTK 376 Finansal
Durem Tablosy KAPHa 12022025 tarihinde bt ewoneJoup. oy, (i / Bildirimy | 392370 linkinde
yayinlanmigtir,

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenimis gelir yintemi kullenidmigtr.
Caligma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar™ hesabinin
Futbolcutar ile yapilan stizlesmelerden ve difer haklardan kaynakh 2.130.903,683 TL dir.

Futbelcular ile yopilen stizlegmelerin defferi 30.11.2024 tarihi ftibariyla giincellenmis olup,
30.11.2024 tarihinde Sirkel aktifinde ver alan ancak 30.11.2024 tarihinde ayrilmig olan ayuncu
degerleri bu deperden disiilmiig, 30.11.2024 tarihi itibarmyla Sirket aktifine yeni girmig oyuncu
stizlesmelerinin met defter degerinin rayig degeri yansithifa varsayiimistic, Aym zamanda Avro bazh
oyuncy stzlegmelerinin defieri 30.11.2024 tarihindeki giincel ker ile glincellenmigtir. Bu gekilde
bubunan ravic defier 5.335.631.695 TL olarak belirlenmigtir.

Besiktay Jimnastik Kuliibii ile yapilmag olan sozlegmelerden kaynaklanan haklarm vayig deerinde
30.11.2024 tarihi itibaryla deperi 7.244.508.924 TL olarek belirlenmistir. Bu itibarla, SPK
diizenlemeleri uyannca hazirdanan 30.11.2024 finansal durum tablosunda kayith olan maddi
olmayan duran varliklar net defier deferi ve deferleme galigmas: sonucunds ortaya gikan rayig
degerin diizeltibmiy degeri arasmdaki fark 10.449.236.935 TL olup, TTK 376'ya glire hazirdanan
Finansal Dunmm Tablosunda stz kopusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden deferleme Blgiim
kazangkayiplan™ olarak muhasebelegticilmigtir,

girket'in 04.06.2024 tarihli Yéinetim Kurulu kararina istinaden 240000000 TL olan gikaribmig
sermayesinin 960,000,000 TL (%6400,00) nukit kargih (bedelli) obmak fizere 1.200,000.000 TL've
cikanlmas karon almnugtr. Sermaye artipn Sermaye Piyasas: Kuoralu'mun 28.06.2024 tarihli
toplantisinda  onaylanmugtir.  Ticaret 5S4 ij'M firliipine  yapilan scrmaye lescil bagvurusu
neticesinde perekli tescil iglemi ve il ise 28.08.2D24 tarihinde yapilmgtr.

OZKAYNAK MUTABAKATI
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(TL) 31.05.2024(*)

Kayith Degerlere giire
Konsolide Ozkaynaklar
Toplnmn
Maddi Qlmayan Duran
Varliklardun Kaynaklanan
| Makul Deger Farks
Rapirianan Konsolide

Okaynaklar | 5.260. 520,158
* THrk Lirms nm (=T} 30 ELHEM daribi ilibryln stm ples gicd vnEma ghre T skarak belirifmiir.

30.11.2024(*)

(3.035.550.355} (2.429.195,.382)

B.305.0M0.717 10.449. 236,935

B.OZ0.041.553

Sonug olarak, Sirket varliklanmm yeniden degerlenmesi sonucunda olugan pozitil fark nedeniyle
Sirketimiz senmaye ve kanuni yedek akgelerinin toplamunin yansindan farlasinin karsiliksz kalma
durumu olmadifs tespit edildiinden TTK'mim 376, maddesinde lngdillen tedbirlerin almmasma
gerek olmadigi ghrlilmektedir.

Net Isletme Sermayesi ihtiyac

Net isletme sermayesi, $irket'in bilangosunda yer alan dtnen varliklan ile kisa vadeli yilkimlalitkleri
arasindaki fark: ifade etmekte ve Sitket’in kisa vadeli yOkbmifiliklerini yerine getirme yeteneZini
ghistermektedir, Sirket'in 30 Kasim 2024 tariki itibanyla net isletme sermayesi negatif 2.370.028.320
TL dlir.

Sirket'in 31.05.2022, 31,05.2023, 31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihinde sona cren finansal dénemlere
ilighin net isletme sermayesi agafiida yer almakiadr,

[ - OS2 | ASmee | ILES20060%) | 3010202404
[inen Varlsklur RO0TO3SAI0|  195SE21913|  27IS000402| 4208986275
Kisa Vadehi Yikiimlilikley 1204265178| 3049567253 | 444929006 |  6.590.016.595
Met fsletme Sermavesi $40.656.931 UROSA.660 [  -LOMAINTSM|  -2IHAEEIZ0

Kpynul: Bifenie (dneinr Faparian

{1 31 Mmus 2022 fecrel intdolarma enflagyon nuhasebes! MyETTATH R

{*4 Tairk Lo s ~TL ) 30,05 7024 darmi Ribergete 50t alma goc oo gore TL ook beliafmigr.
e ek Lo e L5 3000 L0024 pearihil arbarrpd soven afnsg el e gire T wiloeak Belirtiferiptiv,

Net isletme sermayesinin negalil olmasing yonelik olarak Sirket tarafindan alinan dnlemler agagida
yer almaktadir.

- Sirket, bankalar konsorsiyumu ile Finansal Yeniden Yapilandirma Stizlegmesi gegmig finansal
borglara iliskin olarsk imzalameglir. Yapilan stizlesme uyarmca ilk anapars Odemesi 31
Agnstos 2023, son anapara tidemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilecaktr. Anilan anlagma
Sirketin nakit shgim Gnemli Slglide rahatlatmigtir,

- Sirket 2025/2026 sezonunda UEFA kupasinda milcadele etmesi halinde buradan saglanncak
selidlerle nakit akupni rahatlatmays Sngdrmektedir.

- Sirket 7440 sayih kanunun sagladifn imkan dahilinde kamusal borglanm yapilandirmig ve
vadeve yaymak suretiyle konsolide etmigtir.

- Grup, gelir artwics her Gl tedbi ak, giderlerinin optimizasyonuna ytinelik ¢aligmalar
siirdiirmekte ve saglam h‘?«d‘]mwpu' ulagmasini saplayacuk sksiyonlan planlamakia ve
almakiadir.
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Vergi Incelemesi Sonrasi Yapalan Uzlagmalar

UZLASMA | UZLASMA TUTARI
TARIHI o LELAGM A R {1
06.03.2021 2016 Yuridisa Mar:g:g:aml’:r Bbzlegme |A32.316
06,03, 2073 2017 Yurtdig MEE;E;E:IEM Sielesme 2652718
| pe032023 | 201912 Sporeu Teyvik Kullwmam 367,110
TOPLAM 4.681.163

Uzbagma tutarr, 7440 Sayil Kanun kapsammda taksitlendirilmisgtir,
6. IHRACCT HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihragg hakkmda genel bilgi:

CGirup kurulug esas stizlegmesi 18 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve 19.07.2005 tanh ve 6349
sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir, Sirket'in ticari siciline kayith adresi Vignezade Mah.
Dalmabahge Cad. No:l Begikiag/lstanbuldur.

Sermayesinde %51,01 pay ile hikim ortak durumda olan Kulilp 1903 yihinda Kurulmugtur.

Izahname tarihi itibariyla Sirket"in glncel ortaklik yapist agafdaki gibidir.

[ 3 Nominal
Unvam ! Adi Sovadh Grubu Sermaye (TL) (%a)

. A 30040, 00K 0.25%
Besiktas Jimnasiik Kuliibi = 609.130.426 50,76%
Hgﬂ' B S8T.R6D. 574 48,94
Toplam 1.200.000.000 | 100,00%

Sirket'in gkanlms sermayesinin tamam muvazadan ani gekilde Sdenmiy 1.200.000.000.-TL
(birmilyarikiyizmilyon Tirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir Kurg) nominal deferde
120.000,000.000 (ylzyirmimilyar) adet toplam Hisse kargilifi; her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal
degerde 300.000.000 (Tigylzmilyon) adet hisse karphi toplam 3.000,000,00.-TL (Ggmilyon Tibek
Lirass) Mama vaoh (A) Grubu, her biri | Kr (bir Kurug) nominal deferde 119.700.000.000
(ylizondokuzmilyaryvediyllzmilyon)  adet  hisse  karphs  toplam  1.197.000.000.-TL
(birmilyarviedoksanyedimilyon  Tirk  Liras) Hamiline yazih (B) Grubu, hisselerden
olugrmaktsdir.

Esas Sizlesme’nin 11'inci maddesine goire Sirket'i ytinetmek izere genel kurul tarafindan TTK
ve ana stizlesme hitklimleri uyaninca 2 (iki) yillik bir slire igin en az 5 (beg) en gok 15 (onbesg)
tiyeden olugan bir yBnetim korulu segiliv. Gorev siiresi dolan liyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir, ¥enetim kurulu Uyelerinin_tamami (A) Grubu hissedarlarimmn glisterecefii adaylar
arasindan segilir, e
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Olagan ve olafantistl genel korul toplantlannda hazir bulunen A Grubu hissederlarin veya
vekillerinin, ber bir pay igin 15 {onbeg) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir pay
igin 1 (biry oy hakks bulunmaktadir,

Kurulusundan kisa slire sonra artan lhye sayis ve bunlarin arasmda sporun gesitli dallannda ugrag
veren sporculacin bulunmasy ile futbol digindaki branglara da yinelmigtir. Kulip glnlmizde
atletizm, basketbol, bedensel engelliler, voleybol, boks, espor, futbol, giires, hentbol, jimnastik,
kick boks, kirek, masa tcnisi, satrang ve tackwondo olmak fizere 15 dalds etkinlik

pistermekiedir,
Sirket, sporun biftlin dallariyla ilgili ticari ve smai faaliyetierde ve vatirimlarda bulunmak lizere
18 Temmuz 1995 tarihinde kurulmustur.

Sirket'in halka arzi 14-15.02.2002 tarihlerinde gergeklesmis olup, Sirket paylar 20.02.2002
tarihinde IMKB Ulusal Pazar'da islem ghirmeye baglamigtir.

Tiim futhol fealiyetler Sirket bilnyesinde siirdriiimektedir.

|- Sirket'in kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi Mozl Tlpray Stadyumu
Besiking - [stanbul’dur. Sirket faalivetlerini Tiipras Stadyumu’nda shirdiirmektedir.

2. Profesyonel futbol faalivetlerinin sirdiriilehilmesi igin futbolcularla sizlegme imzalar,
kuliiplerine transfer bedeli tder, stizlegme geregiince Odemelerde bulunur, sizlegmeleri
sona eren Tuthbolculan bedel karsihiy veya bila bedel scrbest birnkir ya da bagka bir
kulliple sizlegme yapmasma izin venr.

3- Yukanda sayilan faalivetlerin gerektirdifi fiziki yopilanmay safflamak amaciyla yap-
islet-devret mevzuali gergevesinde Gglincii hakiki veya hitkmi gahuslarka her tiirlid

sizlegmeyi yapar,
4- Profesyonel futbol vatirimian yapar ve futhol tesisler] kurar ve bunlan ighetir.

5- Profesyonel fuibolia ilgili olmak Uzere, tekstil diriinleri imal cder, alir, satar, ithaiat ve
ihracatun yapar.

6 Profesyonel futbolla ilgili olmak dzere, spor malzemeleri firetimi yapar, bunlar igin
fabrika ve firetim tesisi kurar, alir, satar, ithalat ve ihtacatng yapar.

7- Profesyonel futbolla ilgili her thrld siis ve giyim egyast, hediyelik ve kozmetik mallan
alir, satar, ithalat ve thracatimi yapar.

8- Profesyonel futbolla ilgili reklam wve ilan hizmetlerd, hediyelik egya tanitimy,
pazarlanmass, imalati, ihracat ve ithalatms yapar.

9. Profesyonel futbolla ilgili olmak feere turizme yiinelik her Uird ofel, motel, saglik
tesisleri, lokunta, kamp yereri ve eflence yerleri satin alir, kiralar, igletir, kiraya verir,
isletirir.

10- Profesyons! futholla ilgili o fizere yurt iginde ve yurd diginda kara, deniz, hava yelcu
ve yiik tazimaci i yapar.
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11- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, kamp yen, ¢im sahalar yapar, entegre futbol
komplcksi inga eder, isletir, kiralar, kiraya verir,

12- Profesyonel futhol faaliyetleri ve turizm e ilgil basin ve yaym igleri yapar,

13- Profesyonel futhol faalivetleri ik ilgili her tlirli kaza ve hastabiklara karg: ve sair iglemler
icin Sermaye pivasast mevzualimn Srlll kazang aktanma iligkin diteenlemeleri sakh
kalmak kmydiyla: kurulacek sigorta girketlerine ortak olur, hisse ali, sigorta acenteligi

Yupar.

14- Konusu ile ilgili wlusal ve uloslararas nitelikte bilimsel, teknik, effitsel, sportif, wristik,
kiflifire] her tirii misabaks, festival, sergi, gezi, fuar, konferans, panel, seminer, kurs,
anma iireni gibi organizasyonlar dilzenler, arastirma ve efitim gahigmalan yapar.

15- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar merkezleri kurar, i3letir, satar,

16- Spor Kulbpleri ve Spor Federasyonlar Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiim leri kapzaminda
ve bunlars avkirlik teskil etmeyecek sekilde, Bankalardan ve mali micsscsclerden
perekli hredileri, resmi kuruluglardan tesvik ve yabrim, indirim belgelerini ahr,
mevzuatin ve vetkili mercilerin mitssadesivle dis kredilerden, dig yatinm kaynaklanndan
yararlanir, kisa, orte ve uzun vadeli krediler temin edebilir, kredi mukavelelerini
imzalayabilir, gerek ve tikzel kigilerden borg alir.

17- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tagilan, biiro malzemelerini ve dificr arag ve
gerepleri iktisap edebilir, devredebilmek ve bunlar Uzerinde ayni ve gahsi lasarnf
vapabilir,

18- Kamunun aydmlatiimasin teminen sermaye piyasas: meveual gergevesinde gerekli dzel
durum agiklamalanm ve mevruatn gerektindifi gerekli islemler yapar ve Sermaye
pivasas mevzuatinn Grtilil kazang aktanma iligkin dizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla;
isletme konusunun gerekfirdigi isler igin yaunm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde
olmamak kaydivla, meveut veya ileride kurulacak yerli veya yabane: gerok veya tilzel
kigilerle ighirligi yapabilir, bunlan girkete orlak olarak alabilir veya bunlarla yeni sirketler
kurabilir veys tesebbiislere pirigebiliv, yerli veya yabanoi girket ve isletmeler kismen
veya lamamen devir alabilir, bu girket ve igletmelerin sermayelerine istimk edebilir,
Sermaye Piynsns Mevzuan ile dizenlenen yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde
olmamak kaydiyla izel ve kamu hukuku tilzel Kigiler tarafindan hrag olunmug veyn
olunicak hisse sencdi, tahvil, intifa senedi gibi bilcllmle sermaye piyasasi araglanm ve
her gesit ortaklik hak ve paylann sutin alsbilir, teminat gosterir, Dzerlerinde intifa hakk
lesis edebilir veya bunlarn intifamdan yararlanabilic veys bunlarla ilgili sair hukuki
tagarruflarda bulunor,

19- Profesyonel futbolla ilgili olarak ingaat igleri yapar, bununla iigili resmi ve tlizel kigilerle
taahhiitte bulunur, ithalelers girer.

—lisans, know-how, telif hakk, pegtemaliye gibi
er vo bu gibi haklar ilgili makam veya sicillerine girket
maddi hiklarla ilgili olarak yerli veva yabanc: gergek

20- Profesyonel futholla ilgili marka,
sinad millkiyed haklanm iklisab
lehine tescil ettirir ve bu nevi'g:
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ve tlizel kisilerle stzleymeler akdeder ve bu gibi haklar her sekilde satm ahir, Kiraya verir
veya sair suretlerle elde eder veya elden ikarn.

21-Yurt iginde veya disinda profesyonel futbolla fgili temsilcilikler ve blirolar agar veya
temsilcilik olarak tayin edilmeyi kabul eder veya hizmet, vekilet, acentalik,
komisyonculuk, taahhit ve sicket maksal ve mevEdinun gercktirdigi sair stelesmeleri
akdedebilir,

27- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satim alabilir, kiralayabilir,

kiraya verehilir, ticar] igletme refini ve ipoick de dahil olmek Geere ve [akol bunlara
miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tiirld ayni ve sahsi
haklar iktisab edebilis, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili meveuat
hitklimleri kapsamnda ve bunlara aykmbk tegkil etmeyecek sekilde, bagkalan lchine bu
haklan tesis edebilir, Uiglinel kigiler igin rehin, ticari igletme rehni ve ipotek’de dahil
olmak iizere bu nevi haklan fesis ve tescil ettirir, girket lehine tesis edilen rehin ve
ipotekleri fekkedebilin, sahip oldugu menkul ve pavrimenkuller ipotek ve ticar igletme
rahni de dalil olmak fere kendisi veya iiciinel kigiler adima her ne nam ve gekilde olursa
olsun teminat olarak gosterebilir, sirket maksal ve mevzuunmm gercktirdigi  sair
tesehbiislere girisebilir ve gerekli iskemleri ve munmeleler yapabilir, Sirket kendi adina
ve 3, kisiler lehine paranti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dalil rehin hakkl tesis
ptmesi  hosuslarmda  Sermaye  Piyssasi Mevzuab ile  Spor Kultipleri ve Spor
Federasyonlon Kanuny ve ilgili mevzuat hikimleri ger¢evesinde belivlenen esaslara
uyulur. Bu bend kepsamunda figiincii kigiler lehine yapilacak (hm  iglemlerde;
yatmmetlann  aydinlatimasi  temninen; Brel haller kapsamunda Sermaye Piyasas:
Kurulu'nea aranacak perckli apiklamalar yopibr.Ancak ynetim kurulu liyelerine,
tunkanin eslerl ve Gglinel dereceye kader msimlanma ve Tirk Ticaret Kanumum 195 inci
maddesi kapsamnda dogrudan ya da dolayh hakimiyeti bulunan kigilere borg veremes
veya bu kigiler lehine rehin, kefalet, ipotek veya diger bir teminal saflayamaz,
soruminluk yiklenemez ve bunlarm borglarm devealamaz,
Yine girket, yonetim kurulu iyelering, bunlann egleri ve Oglincl dereceve kadar
msumlarna, cabisenlaning, yiizde beg ve imeni pay sghiplerine ve yinctim kerulu
tyelerinin yizde bes ve daha fazla pay sahibi oldufu sirketlere hak ve alscaklann
devredemez.

23-Sermaye Piyasas Araglanmin ihrocr: Sirket, TOrk Ticarct Kanuni, Sermaye Piyasasi
Kamumu ile ilgili mevzuat hikOmierine gire talvil ve difier scrmayc pivisas) arnglan
thaag edebilir.

24-Sermaye Pivasass Kurolu tarafindan belirlencbilecek st sinir dithilinde kalmak sartiyla
yapilacak bafglann st smrmn genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu smin agan
tutards bagis yapilmamasi, yapilan bagiglann dapinlabilir kar matrahina eklenmesi ve
bafslarm Sermaye Piyasasi Kanumu'nun Beiillh kazang aktanmi  dilzenlemelerine
aykinlik teskil etmemesi, perekli Gzel duram agiklamalannin yapilmas: ve wl iginde
yapilan bagiglarin genel kurolda ortaklann bilgisine sunulmas: kaydiyla, kendi amag ve
kanusunu aksatmayacak sekilde Sirket sermaye piyasas) meveuatma uygun olarak bafiis
ve yardim yapabilir. Yukanda ghstesien haska, ileride sirket igin faydah ve
lazumlu pirilecek baska islere degirigilmek igtendifi taktirde ytnetin kurulunun teklifi
izering keyfiyet genel kuruhun-fasvibine sunular ve bu yolda karar alindiktan sonra ana
stizlesme nitelifinde olan bu defigiklikler igin Ticaret Bakanhi'ndan, Sermaye Fiyasas
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Kurulu'ndan ve gerektiinde Genglik ve Spor Bakanhf'nden izin alndiktan sonra bu
dejiisiklik Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yaymlathr.

25- Sirkes, toplantilarinda ve fesislerinde siyasi faaliyetie bulunamaz, siyasi partilerden maddi
veya ayni yardim alamagz ve siyasi partilere maddi yardrmda bulunamaz.

Sirket'in ana ortas Kullp ile Sirket arasmda 24 Ocak 2002 tarihinde imzalanan Lisans
Stizlegmesi uyarnca, Sirket, 30 yil stireyle Profesyonel Futbol takimi ile llgili gsel haklarin,
internet haklannm, medya yaym haklarmm, forma ve stad reklamlar dahil ve fekat bunlarla
sinirli kalmamak fizere reklam haklarmn ve diger fiki milkiyet haklannn yani yasa ve
sizlesmelerden dofimus ve dopacak ofan profesyonel futhol subesi ile ilgili heklann ve tim
Begiktas markalarma iligkin haklann megro ve yasal sahibidir. Sirket, yukanda agiklanan Lisuns
Sozlegmesi gergevesinde ilk 10 yillik dénem igin yillik net cironun %Fini (1.000.000 ARD
Dolarndan gz olmamak ve 2 milyon ABD Daolan'm gegmemek lizere) Kultp'e lisans licreti
ddeyecektiv. 10. yildan sonra ise fst limile bakilmaksizin yilhk net cironun %3 lisans Goreti
olarak Gdenccektir.

Yukarida agiklanan Lisans sbzleymesine ek olarak Kolip ile Firkel 12.06.2024 tarihinde
24.01.2002 tarihli Lisans Stelesmesi’nin shresinin 31.05.2052 tarihine kadar uzalilmasi
konusunds anlagmis bulunmaktadidlar. Bu antesma ile birlikte 23.01.2032 tarthinden itibaren
lisans Ocreti yeniden belirlenmigtir. Lisans Ocreti 23.01.2032 tarfhinden baglamak fizere
31.05.2052 tarihine kadar yilli kgelirilerin (lisansh iriin sabg gelirleri,may hasilatlan ve kombine
golirleri sponisorluk isim ve lisans gelirler,yaym gelirleri ve UEFA gelirferi ) %5'1 olarak
belirlenmisti. Taraflar, futbokeu kiralama ve satsy geliferi ile dnemli seviyede olmamas
nedeniyle futbol altyapr gelidleri ve kadin futbol gelirlerimin lisans bedeli hesabina dahil
edilmemesi konusunda anlagmighir, Bu protokele ek olarak taraflar 24.06.2024 tarihli bir ek
protokol imzalamiglardir, Bu ek protokol hilkmil uyarmea; Lisans Alan'm Lisans Yeren'e Emst
Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.§ tarafindan hazwrlanan 24.05.2024 tarinli Lisans
Soelesmesi Degerleme Raporu'nda ilgili yidlar igin belirlenen (21.01 2032 — 31.05,2037) iskonto
orantan dikkate alinarak hesaplanan mebla Gzerinden mutabik kalinan toplam 4%0.520.000 TL
wutarindaki lisans ticretinin pogin olarak Gdenmesi hususunda tam ve mutlak bir anlagmaya
vamugladir.

Besiking markasiin ticari potansiyelinin en fist dilzeyde degerlendirilmesi ve kuramlar vergisi
muafiyetinin kaybedilmemesi amaciyla, Begikiag marka, logo ve amblemli Grimlerin Gretim ve
pazarlanmasi faaliyeti, $irket'in 16 Ocak 2001 tarihinde kurnluguna %6100 oranmda istirak etigi
ve 23.01.2013 tarihli ve 5220 sayih ticaret sicil pazetesinde ilan edilerck kurulan Begikiag
Sportif' e Kuliip tarafindan devredilmigtir.

i) Bagh Ortakhklar
Sirket'in dogrudan ve dolayh bagh ortakhklarmn {“Bagh Orakliklar™) temel taaliyel konusu ve

Sitke’in istirak oram asafuda pisterilmigtir. Jicket'in bagh oriaklari Tirkive'de faalivet
gostermekiedir,

i, T Dalihy
Diolayhe Igtirak Fanlivet
Sermayed r/"i!fuﬂ Oram Drram (%) Kenusu
- (%)




